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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีเป้าหมายเพื่อการประสานงาน ติดตาม และสนับสนุนการบริหารจัดการ

ด้านแผนงบประมาณและการเงิน บุคลากร การบริหารทั่วไป การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา 

การให้บริการการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาและชุมชน รวมถึงการประกันคุณภาพ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของ

หน่วยงานซึ่งให้บริการด้านการศึกษาและการสร้างสรรค์งานทางด้านนิเทศศาสตร์ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์                

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ที่

ว ิทยาลัยฯ จะต้องเผชิญโดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม Excel ของวิทยากร

ที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่

ในตำแหน่ง “ใช้รุกดำเนนิการเอง” โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 

1) ขัน้ตอนการเตรยีมจัดทำแผน 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการประชุมผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุกระดับ 

เพื่อกำหนดแนวทางการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ เพื่อให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์และแนวทางของมหาวิทยาลัย และได้จัดทำแบบสำรวจข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม

ที่มผีลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ พร้อมทั้งมี

การกำหนดผูร้ับชอบการดำเนินงานในภารกิจต่างๆ 

2) การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรเพื่อทราบถึงจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ซึ่ง

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Environment Analysis) ใช้กรอบการวิเคราะห์ตามหลักการ 7–S 

Model ของ McKinsey โดยมีแนวทาง ได้แก่ Structure (โครงสร้าง) Strategy (กลยุทธ์) System (ระบบ) Skill 

(ความชํานาญ) Staff (บุคลากร) Style (รูปแบบ) Shared Value (ค่านิยมร่วม) และสําหรับการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยมีแนวทาง ได้แก่ P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพ

ทางการเมือง E-Economics วิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ S-Social วิเคราะห์สภาพการณ์และ

กระแสสังคม Technologyวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง จากประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบ

ต่อการดําเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์สรุปปัจจัยแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ

วิทยาลัยฯให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” 
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ภาพท่ี 1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยนิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในปัจจุบัน 

 

 3) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ได้ตระหนักถึงการวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการ

ติดตามประเมินผลแผนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 

2566 -2570 ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกำหนดเป้าหมายหลักในการพัฒนา

วิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีกลยุทธ์หลักที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนฯ ให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มีการกําหนดวิสัยทัศน์ จุดประสงค์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก วัฒนธรรม 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านยิม ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ และมีจํานวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน / กลยุทธ์ 

และโครงการเชิงยุทธศาสตร์ สรุปได้ ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

         “องค์กรแห่งการเรยีนรู้และสร้างสรรค์ สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน” 

 2. พันธกิจ (Mission) 

    1) ผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตรงต่อความ

ต้องการของสื่อและผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

    2) พัฒนาองค์กร และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านนิเทศศาสตร์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 
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    3) วิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาองค์ความรู้ด้านนิเทศศาสตร์เพื่อประโยชน์ของสังคมและ

ประเทศชาติ 

    4) สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์อย่างมคีุณภาพและสร้างสรรค์ 

3. ภารกิจหลัก (Key Result Area) 

    1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ เป็นมอือาชีพระดับแนวหนา้ด้านนิเทศศาสตร์ 

    2) วจิัย สร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ 

    3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

    4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสานความเป็นไทย 

    5) เป็นวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

4. ค่านิยมหลัก (Core Values) 

    RISE: Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

                 R (Resilience): ความสามารถในการปรับตัว             

                 I (Integrity): ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ                                     

                 S (Social Responsibility): ความรับผดิชอบต่อสังคม 

                 E (Excellence): ความเป็นเลิศมืออาชีพ 

 5. สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

     “สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์” 

6. อัตลักษณ์ (ldentity) 

     “เป็นนักสร้างสรรค์ จติใจดี  มคีวามรู ้เป็นมอือาชีพ” 

7. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

     “สรา้งสรรค์ ทันสมัย เป็นมอือาชีพ” 

8. วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

     SSRU  

             S: สง่างาม Smart 

             S: ความจริงใจ Sincerity 

             R: ความรับผดิชอบ Responsibility 

          U: ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

9. เป้าหมาย (Goal) 

    1) เป็นสถานศกึษาที่มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

    2) เรียนบนฐานนวัตกรรมเสมือนจริงและยืดหยุ่นตามโลกปัจจุบัน ภายใต้แนวคิด flexible learning 

environment 



 
 

ง 

 
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-25670 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 2568)  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

    3) เป็นสถานศกึษาที่นยิมติดอันดับความต้องการในการศกึษาต่อด้านนิเทศศาสตร์ 1-15 ของประเทศ 

    4) มีความร่วมมอืทางดา้นเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 

10. นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน (2568) (Policies and Guidelines (2025)) 

    1) นโยบายด้านการบริหารจัดการ และปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ สอดคล้องกับนโยบาย

มหาวิทยาลัยได้บรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ 

    2) นโยบายการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและยดืหยุ่นมีความสุขทั้งผูเ้รียนและผูส้อน 

11. ยุทธศาสตร์ (2566-2570) (Strategic (2023-2027)) 

    ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    ยุทธศาสตร์ที่  2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหารจัดการบนหลัก

ธรรมาภิบาล 

    ยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

    ยุทธศาสตร์ที่  4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    

สวนสุนันทา เรื ่อง การจัดตั ้งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2563 ประกาศ                                     

ณ วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยมีการควบรวมระหว่างสาขานิเทศศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และ

วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและสื่อใหม่ เกิดเป็นวิทยาลัยจัดตั้งใหม่ คือ “วิทยาลัยนิเทศศาสตร์” 

จัดตัง้ที่ วิทยาเขตนครปฐม เลขที่ 111/3-5 ม.2 ต.คลองโยง  อ.พุทธมณฑล จ. นครปฐม                                                   

“นิเทศศาสตร์” เป็นองค์ความรู้หรือศาสตร์ที่ว่าด้วยการสื่อสารที่มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต

ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน และด้วยความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลในยุคนี้ ส่งผลใหน้ิเทศศาสตร์กำลังก้าวสู่

การเปลี่ยนแปลงท่ามกลาง ภูมิทัศน์สื่อ (Media Landscape) เปลี่ยนไปในหลายด้านและกำลังถูกท้าทายในหลาย

มิติ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในมิติวิชาชีพ องค์ความรู ้ด้านการสื่อสารก็ยังเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับการ

ขับเคลื่อนสังคมและเพื่อเป็นการปรับให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้  จึงได้มีการก่อตั้งวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ สร้างมืออาชีพทางนิเทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน ซึ่งได้

บูรณาการรวมศาสตร์การสื่อสารด้านต่าง ๆ ไว้ด้วยกัน ทั้งในเรื่องการสร้างสรรค์เนื ้อหาและงานข่าว การ

ประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ การโฆษณาและสื่อสารการตลาด การผลิตสื่อดิจทิัลและสตรีมมิ่งมีเดีย 

รวมถึงภาพยนตร์และสื่อดิจิทัล  อีกทั้งยังเป็นศูนย์การเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรมทางด้านการสื่อสารและ

วัฒนธรรมดิจิทัลที่กำลังเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อรองรับการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงในบริบทของสังคม ธุรกิจ 

เทคโนโลยี และวัฒนธรรม  

การสื่อสารคือหัวใจในการดำรงอยู่ของมนุษย์ เนื่องจากการสื่อสารเข้าไปมีบทบาทในชีวิตมนุษย์และ

สังคมอย่างเด่นชัด ดังนั้นการศึกษาด้านนิเทศศาสตร์จึงเป็นศาสตร์พื้นฐานสำคัญที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

การทำงานทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจได้อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่มุ ่งสร้างและพัฒนานักนิเทศศาสตร์มืออาชีพที่มีศักยภาพพร้อมในการรองรับและเผชิญกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในเรื่องเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม เพื่อสร้างทรัพยากร

มนุษย์เป็นพลเมืองโลกที่เข้มแข็งและมีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับอย่างมืออาชีพทางด้านนิเทศ

ศาสตร์ได้ต่อไป 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 
ภาพท่ี 2 โครงสร้างหน่วยงาน 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

 
 

ภาพท่ี 3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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1.4 ระบบการนำองค์กร  

 
 

ภาพท่ี 4 ระบบการนำองค์กร 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์ วิทยาลัยนิเทศศาสตร ์
 

2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

จากการวิเคราะห์ย ุทธศาสตร์และนโยบายสำคัญทุกระดับที่  เก ี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาใน

ระดับอุดมศกึษา จะเป็นส่วนเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาประเทศสู่การกำหนด เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ ตลอดจนถึง

การกำหนดแนวทางการผลิตกำลังคนของประเทศได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น  จึงสรุปสาระสำคัญของ

ยุทธศาสตร์และนโยบายหลักที่นำมาวิเคราะห์ ดังนี้ 

2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

       วิสัยทัศน์ประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง

ประชาชนมคีวามสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยนื” โดยยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ

ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม มหาวิทยาลัยดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาต ิดังนี้ 

       ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สาคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมี

คุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดี ในทุกช่วงวัย 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น

พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 

3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ สู่การเป็นคนไทยที่

มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ

ตนเอง  

       ยุทธศาสตร์ที่ 4 ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สาคัญที่ให้ความสาคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิดร่วมท ำ

เพื่อส่วนรวม การกระจายอานาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ

สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทาประโยชน์แก่

ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่าง

เป็นธรรมและทั่วถึง 
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2.1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

       แผนที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

     เป้าหมายที่ 110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชวีิต 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ดัชนกีารพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน 0.82) 

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

     แนวทางการพัฒนา 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มี

คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยี

สมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลติภาพเพิ่มขึ้นใหก้ับประเทศ 

     เป้าหมายของแผนย่อย 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง 

ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ ่งใหม่ตามพลวัตของ

โครงสรา้งอาชีพ และความตอ้งการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ผลติภาพแรงงานเพิ่มขึน้ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 4 

       แผนที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

     เป้าหมายที่ 170001 คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ดัชนคีวามยากจนหลายมิตขิองกลุ่มเป้าหมาย ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 17.1 การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

     แนวทางการพัฒนา ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม โดยกำหนดระดับมาตรฐานขั้นต่ำ

ของสวัสดิการแต่ละระเภทแต่ละกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมและชัดเจนเพื่อป้องกันไม่ให้ประชาชนทุกช่วงวัยต้อง

เจอสภาวะความยากจนกรณีประสบเหตุการณ์ที่ทำให้ต้องสูญเสียรายได้ เพื่อเป็นหลักประกันในการดำเนินชีวิต

ทางสังคมได้โดยการจัดระบบหรอืมาตรการในรูปแบบต่างๆ ให้สามารถคุ้มครองสทิธิขั้นพืน้ฐานของประชาชนทุก

คน บริการสังคม การประกันสังคม การช่วยเหลอืทางสังคม การคุ้มครองอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการซึ่ง

ครอบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ้มครองทางสังคม สำหรับผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน ให้สามารถเข้าถึง
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บริการพื้นฐานของภาครัฐได้อย่างมีคุณภาพ และการจัดการกับความเสี่ยงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากวิกฤตทาง

เศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติต่างๆ เพื่อปิดช่องว่างการคุ้มครองทางสังคมต่างๆ ในประเทศไทย 

     เป้าหมายของแผนย่อย  170101 คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุ ่มด้อยโอกาสและกลุ่ม

เปราะบางได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

สัดส่วนของประชากรกลุ่มเปราะบางที่ได้รับการยกระดับตาม 3 ขั้นของการพัฒนา (อยู่

รอด : พอเพียง : ยั่งยืน) สัดส่วนประชากรกลุ่มเปราะบาง 50:30:20 (อยู่รอด : พอเพียง : ยั่งยืน) 

2.1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

       วัตถุประสงค์ เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยนื” 

มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

     หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 

          เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการ

เลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

     หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต 

          เป้าหมายที่ 1 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต

เป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 

2.1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

       ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื พร้อมสู่อนาคต 

       ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนา อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัว ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

       ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า เพื่อ

สร้างโอกาสใหม่และ ความพรอ้มของประเทศในอนาคต 

       ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยนื 

2.1.5 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี  

       ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าหมาย ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ 

     1. ดา้นเศรษฐกิจ 
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     2. ดา้นสังคม 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

4. ด้านการศกึษา  

       ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษา 

เป้าหมาย  

     1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา

การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่ 

     2. ยกระดับคุณภาพบัณฑติให้เป็นที่ต้องการของผูใ้ช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมอือาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับชาติและนานาชาติ 

       ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าหมาย  

     1 .  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏได ้ร ับการยอมร ับระด ับชาต ิและนานาชาต ิด ้านการเป็น

สถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

     2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ

บาล ความพรอ้มและความสามารถปรับตัวอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ในกำกับ 

ของของรัฐ 

2.1.6 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570)  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มี

คุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายของการ

พลิกโฉมที่สู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง ตรงกับความต้องการของประเทศและนานาชาติ 

รวมถึงสามารถประกอบอาชีพได้ 

2. ร่วมมอืกับผูป้ระกอบการในการผลิตบัณฑิตที่มคีวามรูแ้ละทักษะเฉพาะด้าน ICT 

3. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง และความต้องการ

ของประเทศ โดยเน้นการผลิตบุคลากรวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

4. เปิดหลักสูตรเพื่อ Reskill / Upskill โดยเฉพาะบุคลากรที่เป็นวิชาชีพหรือความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

5. พัฒนาอาจารย์หรือนักศึกษาของหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการเพื่อผลิต

บุคลากรวิชาชีพหรอืความเช่ียวชาญเฉพาะทางให้ตรงกับความตอ้งการของผู้ใช้บัณฑิตหรอืผูป้ระกอบการ 

6. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูง ทั้งความรู้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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7. ปรับปรุงห้องเรียนปฏิบัติการหรือจัดทาห้องเรียนเสมือนจริงเพื่อให้อาจารย์และนักศึกษาได้

เรียนรู้ เกิดทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

8. แลกเปลี่ยนอาจารย์ชาวต่างชาติหรือนักศึกษาต่างชาติ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับนักศึกษา

และอาจารย์ในศาสตร์ของความเป็นวิชาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

9. สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทุนการศึกษาและถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะวิชาชีพและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางให้กับอาจารย์และนักศึกษา รวมถึงการนามาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรม

มูลค่าเพิ่มสูง และความตอ้งการของประเทศ 

10. บูรณาการร่วมกันระหว่างการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อผลิตและ

พัฒนานักศึกษาให้เกิดทักษะวิชาชีพหรอืความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

โดยเป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศกึษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีความสอดคล้อง

กับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกิจกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยได้สำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประเด็นปัจจัย

ที่มผีลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ จากผู้บริหารระดับหน่วยงาน ได้แก่ ประเด็นจุดแข็ง (Strengths: S) 

ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) ประเด็นโอกาส (Opportunities: O) และประเด็นภัยคุกคาม (Threats: T) โดยมี

การประเมินประเด็นปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานเพื่อวิเคราะห์หาตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ณ ปัจจุบัน ทั้งนีเ้พื่อที่วิทยาลัยฯ จะได้ปรับตำแหน่งยุทธศาสตร์ โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่

เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติเป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคามมรีายละเอียดดังนี้ 

2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis) ทั้งด้านสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และด้านสภาพแวดล้อมภายนอก (External 
Environment) มีแนวปฏิบัติดังนี้ 

2.2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

          วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เป็นวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในปี 2563 ที่ผ่านมา 

โดยเป็นการรวมกันของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ของคณะวิทยาการจัดการ จำนวน 5 แขนงวิชา ได้แก่ การ

สร้างสรรค์เนื้อหาและงานข่าว (Content Creation and News) การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์  

(Public Relations and  Strategic Communication) การโฆษณาและสื่อสารการตลาด (Advertising and Marketing 

Communication) การผลิตสื่อดิจทิัลและสตรีมมิ่งมีเดีย (Digital Media and Streaming Production) ภาพยนตร์และ

สื่อดจิทิัล (Films and Digital Media) และหลักสูตรนานาชาติของวิทยาลัยภาพยนตร์ ศลิปะการแสดง และสื่อใหม่ 

จำนวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาศิลปะภาพยนตร์ (การสร้างภาพยนตร์) และการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล 

การตลาดดิจิทัล จึงทำให้วิทยาลัยมีจุดแข็งในแง่ของหลักสูตรที่มีความหลากหลายในวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์ 

รวมถึงมกีารตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียนและความต้องการของวิชาชีพในปัจจุบัน รวมถึงการได้รับการ

สนับสนุนจากภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีมาอย่างยาวนานโดยการเป็นราช

ภัฎอันดับ 1 รวม 13 สมัย และการมีหลักสูตรนิเทศศาสตร์ซึ่งมีรากฐานการเปิดให้การศึกษาในระดับปริญญาตรี

มาอย่างยาวนานมากกว่า 30 ปี รวมถึงการมีบุคลากรที่มคีวามสามัคคีพร้อมทุ่มเททำงานให้กับหน่วยงาน 

          ในขณะเดียวกันวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ก็มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการ

ปรับตัวของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ทั้งนี้วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ได้ตระหนักถึงข้อจำกัดหลายๆ

อย่างและนำมาเป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผนการดำเนินงานของวิทยาลัย ทั้งในประเด็นเรื่องสถานที่ในการจัด

การศกึษา ซึ่งทางวิทยาลัยได้มกีารเปิดการศึกษาทั้งในหอ้งเรียนที่กรุงเทพ และหอ้งเรียนที่วิทยาเขตนครปฐม โดย

วิทยาลัยมีที่ตั้งอยู่ที่วิทยาเขตนครปฐม ซึ่งได้มีการปรับปรุงพัฒนาและเพิ่มห้องเรียน ให้สามารถรองรับนักศึกษา

ได้มากขึ้น รวมถึงการปรับเพิ่มโครงการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในแผนปฏิบัติการและการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเสริมสรา้งสื่อบุคคลและกำลังสำคัญในการดำเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ต่อไป 
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2.3 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

2.3.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นจุดแข็ง คะแนน 

S01 มีระบบนิเวศการจัดการเรียนการสอน หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการ

ของผูเ้รียน และเป็นมอือาชีพ 

376 

S02 บุคลากสายวิชาการรของวทิยาลัยฯ มีคุณภาพ มีคุณวุฒิและประสบการณ์ตรงทางด้านนิเทศศาสตร์ 282 

S04 วิทยาลัยฯ มีเครอืข่ายความร่วมมอืที่พัฒนาและสนับสนุนหลกัสูตร การเรียนการสอน การวิจัย การ

บริการวิชาการที่หลากหลาย 

199 

2.3.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นจุดอ่อน คะแนน 

W21 การเชื่อมโยงข้อมูล และการตดิตามข้อมูลยังไม่มีระบบที่เช่ือมโยงกันเท่าที่ควร 156 

W17 วิทยาลัยฯ ยังมหีลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 131 

W16 ช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรยังน้อย 46 

2.3.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities: O) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นโอกาส คะแนน 

O29 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  มีฐานข้อมูลปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่วิทยาลัยฯ ได้นำศาสตร์หรือองค์

ความรูใ้นการแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นให้มคีวามเข้มแข็งและยั่งยืน 

167 

O28 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอื้ออำนวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 139 

O30 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู ้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

103 

2.3.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats: T) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นอุปสรรค คะแนน 

T48 แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศกึษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิดลดลง

อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

229 

T49 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยนอยู่

ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

95 

T52 กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษามีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 

89 
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2.4 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรเพื่อทราบถึงจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ซึ่ง

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Environment Analysis) ใช้กรอบการวิเคราะห์ตามหลักการ 7–S 

Model ของ McKinsey โดยมีแนวทาง ได้แก่ Structure (โครงสร้าง) Strategy (กลยุทธ์) System (ระบบ) Skill 

(ความชํานาญ) Staff (บุคลากร) Style (รูปแบบ) Shared Value (ค่านิยมร่วม) และสําหรับการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยมีแนวทาง ได้แก่ P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพ

ทางการเมือง E-Economics วิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ S-Social วิเคราะห์สภาพการณ์และ

กระแสสังคม Technology วิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง จากประเด็นปัจจัยที่มผีลกระทบ

ต่อการดําเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์สรุปปัจจัยแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของ

วิทยาลัยฯให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” 

2.4.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ในปัจจุบัน 

 
ภาพที่ 6 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ในปัจจุบัน 
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2.5 บรบิทเชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix)  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ กำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ภัยคุกคาม ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาส  

เชงิกลยุทธ์ที่สำคัญ ดังนี้ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

Strategic Challenge; SC 

ภัยคุกคาม 

Threats 

ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ 

Strategic Advantage; SA 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

Strategic Opportunity; SOp 

- การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การเรียนรู ้  หลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 

- การเพิ ่มผลงานเผยแพร่

และตีพ ิมพ์บทความว ิจัย

หรือบทความทางวิชาการใน

วารสารวิชาการระดับนานา

ติ 

- ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

ทรัพยากรบุคคล 

-การบริหารจัดการองค์กร

ท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพความ

คล่องตัว 

- ความร่วมมือกับเครอืข่าย 

- สถาบ ั นการศ ึ กษา

ประเภทต ่างๆ ม ีการ

ปรับตัวและแข่งขันกัน

มากขึ้น 

- แ น ว โ น ้ ม จ ำ น ว น

ประชากรวัยอุดมศึกษา

ของประเทศไทยลดลง 

ทำ ให ้ อ ั ต ราการ เก ิ ด

ลดลงอัตราประชากรใน

ว ัยเร ียนลดลง และมี

อัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 

- ความแตกต ่างด ้าน

พื ้นฐานทางการศึกษา 

ครอบครัวและเศรษฐกิจ

ทำ ให ้ เก ิ ดค ่ าน ิ ยมท ี่

แตกต่างมีความต้องการ

ท่ีหลากหลายมากขึ้น 

- ส ถ า น ก า ร ณ ์ ท า ง

เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ั ้ ง

ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ภายนอกประเทศมีการ

แปรเปล ี ่ยนอย ู ่ตลอด 

ส ่งผลต ่อการบร ิหาร

จัดการ 

- กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้อง

ก ับการจ ัดการศ ึกษา 

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร

การศึกษามีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครัง้ 

- อาจารย์ประจำวิทยาลัยนิเทศ

ศาสตร์ มีความเชี่ยวชาญในทุก

สาขาทางนเิทศศาสตร์ 

- ม ี เคร ือข ่ายความร ่วมม ือ

ภายนอกท่ีเข้มแข็งท้ังภายในและ

ต่างประเทศ 

- มหี้องเรียนและหอ้งปฏบัิตกิาร

ท่ีมีความพร้อม 

- ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต รท ี่

ตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เรียนและสถานประกอบการ

อย่างมืออาชีพ 

- การจ ัดการ เร ี ยนบนฐาน

นว ัตกรรม เสม ือนจร ิ งและ

ยืดหยุ่นตามโลกปัจจุบัน ภายใต้

แ น ว ค ิ ด  flexible learning 

environment 

- การสร้างองค์ความรู้เพื่อการ

เผยแพร่และตีพิมพ์บทความ

วิจัยหรือบทความทางวิชาการ

ในวารสารวิชาการระดับนานาติ 

- ยกระด ับความร ่วมม ือกับ

เครือข่ายต่างๆให้สอดคล้องกับ

ทุกพันธกิจ 
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วิทยาลัยนิเทศศาสตร์กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย 

ผู้บริหารหน่วยงานและบุคลากร โดยนำความต้องการจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาวิเคราะห์ SWOT เพื่อ

กำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) และสมรรถนะ

หลัก (C) จากนั้นจึงนำข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) โดยอาศัยหลัก BSC เป็น

เครื่องมือในการวิเคราะห์เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ 

และ มิติการพัฒนาองค์กรและการเรียนรู ้ดังนี ้

ความ 

ท้า

ทาย 

เชิงกล 

ยุทธ ์

(SC) 

ความ 

ได ้

เปรียบ 

เชิงกล 

ยุทธ ์

(SA) 

โอกาส 

เชิงกล 

ยุทธ ์

(SOp) 

สมรรถนะ 

(C) 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์

(SO) 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ผู ้

ปกครอง 

ผู้ใช้ 

บัณฑิต 

ศิษย์ 

เก่า 

หน่วยงาน 

ภาครัฐ/ 

ภาค 

เอกชน 

SC 1 

SC3 

SA 1 SOp 1 CC 1. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และ

ทักษะตามมาตรฐานวชิาชีพ ตรง

กับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสังคม 

✓ ✓ ✓ ✓ 

SC1 

SC4 

SA3 SOp 2 CC 2. เพื่อให้มกีารดำเนนิงานของ

ภารกิจด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลท่ี

ทันสมัยและปลอดภัย รวมท้ังมี

การบริหารจัดการโดยใชห้ลกัธรร

มาภบิาล 

✓ ✓ ✓ ✓ 

SC2 

SC3 

 SOp 3 CC 3. เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวจิัย 

นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โดยเนน้ผลงานที่เกี่ยวข้องกับด้าน

วชิาชีพ 

   ✓ 

SC4 

SC5 

SA2 SOp 4 CC 4. เพื่อร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกและเพิ่มรายได้ ในการ

ยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

 ✓ ✓ ✓ 
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ส่วนท่ี 3 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนาวทิยาลัยนิเทศศาสตร์ 

3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดการศึกษาเพื ่อสร้างบัณฑิตมืออาชีพ ให้ม ีสมรรถนะด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างสังคมท่ียั่งยืน 

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรแห่งการเรียนรูแ้ละสร้างสรรค์ สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตรงต่อความ

ต้องการของสื่อและผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

2) พัฒนาองค์กร และสร้างนวัตกรรมการเรียนรูด้้านนิเทศศาสตร์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3) วิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาองค์ความรู ้ด้านนิเทศศาสตร์เพื ่อประโยชน์ของสังคมและ

ประเทศชาติ 

4) สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์อย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ 

3.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ เป็นมอือาชีพระดับแนวหนา้ด้านนิเทศศาสตร์ 

2) วจิัย สรา้งสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสานความเป็นไทย 

5) เป็นวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม ทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ 

3.5 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

     RISE: Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

       R (Resilience): ความสามารถในการปรับตัว             

       I (Integrity): ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ                                     

       S (Social Responsibility): ความรับผดิชอบต่อสังคม 

       E (Excellence): ความเป็นเลิศมืออาชีพ 

3.6 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ 

3.7  อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักสร้างสรรค์ จติใจดี  มคีวามรู ้เป็นมอือาชีพ 
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3.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

สร้างสรรค์ ทันสมัย เป็นมอือาชีพ 

3.9 วัฒนธรรม (Culture) 

     SSRU  

       S: สง่างาม Smart 

       S: ความจริงใจ Sincerity 

       R: ความรับผดิชอบ Responsibility 

       U: ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  

 

ภาพที่ 7 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

 



 
 

18 

 
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-25670 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 2568)  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

3.11 นโยบายและการบริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มีการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ 

ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศกึษา 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรปฏิบัติการหรือหลักสูตรที่มีการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการทำงาน 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนาหลักสูตร Re-Skill Up-Skill เพื่อเน้นหลักสูตรที่ได้มาตรฐานตอบสนองการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ (lifelong learning) 

   3) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีใบรับรองวิชาชีพ หรือรับรองสมรรถนะอาชีพหรือมีวิชาชีพตาม

มาตรฐานของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนานักศึกษาให้มีงานทำในองค์กรชั ้นนำและ อุตสาหกรรม

มูลค่าเพิ่มสูง หรอืเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (start-up) 

   4) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

   5) วิทยาลัยฯ ส่งเสริมหน่วยงานให้ร่วมกับสถานประกอบการหรือสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

ดำเนินการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใน การยกระดับ

การเรียนการสอนและการวิจัย   

   6) วิทยาลัยฯ มุ่งผลิตบัณฑิตวิชาชีพหรือสาขาวิชาจำเพาะให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ 

โดยเน้นการอบรม ให้ความรู้ ให้มทีักษะด้าน Soft Skill 

2. นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

   1) วิทยาลัยฯ จัดทำแผนแม่บทพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 – 2571 เพื่อรองรับ

การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถ เชื่อมโยงข้อมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น ระบบทะเบียนและประมวลผล ระบบวิจัยและบริการวิชาการ ระบบประมาณการ-จัดสรรเงิน

นอกงบประมาณ 

3. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

   1) วิทยาลัยฯ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ Webometrics และ QS Asia Ranking ในการจัด

อันดับมหาวิทยาลัย 

   2) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   3) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้มี 

   4) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการ

ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
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   5) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

   6) วิทยาลัยฯ ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

   7) วิทยาลัยฯ สร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

   8) วิทยาลัยฯ มุ่งรักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อนำไปสู่

ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

4. นโยบายด้านการวจิัยและบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความยั่งยืน 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งเนน้การผลิตผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยนื (SDGs) 

   3) วิทยาลัยฯ สร้างงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

   4) วิทยาลัยฯ พัฒนาบุคลากรหรือนักวิจัยในการตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

   5) วิทยาลัยฯ พัฒนานักศึกษาทุกระดับการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะในการทำงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อสรา้งผลงานเป็นที่ยอมรับของสังคม 

   6) วิทยาลัยฯ มุ่งบูรณาการวิจัยเข้ากับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ออนไลน์ที่มคีุณภาพและเขา้ถึงได้ในทุกกลุ่มอายุ 

5. นโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้ 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ตามความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง  เพื่อให้มี

รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการและวิจัย เพื่อให้มีรายได้

นอกเหนอืจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน 

6. นโยบายด้านการสร้างเครอืข่าย 

   1) วิทยาลัยฯ สร้างเครือข่ายร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อยกระดับความร่วมมือทางวิชาการ 

งานวิจัย และตีพมิพ์ผลงานวิชาการร่วมกัน 

   2) วิทยาลัยฯ สร้างเครือข่ายร่วมกับภาคเอกชนทั้งในประเทศที่เป็นบริษัทข้ามชาติและต่างประเทศ เพื่อ

ดำเนนิการจัดการศกึษา การวิจัย และบริการวิชาการ พัฒนาร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3) วิทยาลัยฯ มุ่งสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาตามภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย 
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7. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งรักษาเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์สู่ระดับนานาชาติ 

   2) วิทยาลัยฯ ส่งเสริมให้มีการวิจัย ค้นคว้าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็น

ศูนย์กลางแห่งการเรียนรูท้างวัฒนธรรม 

   3) วิทยาลัยฯ สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื ่อแลกเปลี ่ยนในการอนุร ักษ์ และเผยแพร่ ทั ้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

3.12 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสอดคล้องกับแผนพลิกโฉม มหาวิทยาลัย 

(Reinventing University) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ที่มีเป้าหมาย “เน้น การจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะ

และวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต" ให้การ

ขับเคลื่อนแผนดังกล่าว จำนวน 5 ประเด็น ที่สอดคล้องกับมหาวทยาลัยคือ 

1. ความเป็นมอือาชีพ 

2. ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

3. การยกระดับคุณภาพงานวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

4. ความร่วมมือกับเครือข่ายหรือสถานประกอบการ 

5. มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567) 
 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 

– 2570) ตามสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และ

กลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จำแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 8 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จำแนกตามยุทธศาสตร์ 

 

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ภาคผนวก 2 
ประมวลภาพกจิกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 
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ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
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19 กรกฎาคม 2567 
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ภาคผนวก 3 
รายชื่อผู้บรหิารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมฯ วทิยาลัยนิเทศศาสตร์ 
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