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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) เพื่อให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีเป้าหมาย

เพื่อการประสานงาน ติดตาม และสนับสนุนการบริหารจัดการด้านแผนงบประมาณและการเงิน บุคลากร การ

บริหารทั่วไป การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา การให้บริการการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาและ

ชุมชน รวมถึงการประกันคุณภาพ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของหน่วยงานซึ่งให้บริการด้านการศึกษาและการ

สร้างสรรค์งานทางด้านนิเทศศาสตร์ และเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ สร้างมืออาชีพทางนิเทศ

ศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน” 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์                

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ที่

ว ิทยาลัยฯ จะต้องเผชิญโดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม Excel ของวิทยากร

ที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่

ในตำแหน่ง “ใช้รุกดำเนนิการเอง” โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ได้ตระหนักถึงการ

วางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลแผนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 -2570 ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยกำหนดเป้าหมายหลักในการพัฒนาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีกลยุทธ์

หลักที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนฯ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มีการกําหนดวิสัยทัศน์ 

จุดประสงค์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก วัฒนธรรม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านยิม ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 

และมีจํานวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน / กลยุทธ์ และโครงการเชิงยุทธศาสตร์ จำนวนทั้งสิ้น 44 ตัวชี้วัด   

สรุปได้ ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

         “องค์กรแห่งการเรยีนรู้และสร้างสรรค์ สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน” 

 2. พันธกิจ (Mission) 

    1) ผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตรงต่อความ

ต้องการของสื่อและผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

    2) พัฒนาองค์กร และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านนิเทศศาสตร์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 
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    3) วิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาองค์ความรู้ด้านนิเทศศาสตร์เพื่อประโยชน์ของสังคมและ

ประเทศชาติ 

    4) สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์อย่างมคีุณภาพและสร้างสรรค์ 

3. ภารกิจหลัก (Key Result Area) 

    1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ เป็นมอือาชีพระดับแนวหนา้ด้านนิเทศศาสตร์ 

    2) วจิัย สร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ 

    3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

    4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสานความเป็นไทย 

    5) เป็นวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

4. ค่านิยมหลัก (Core Values) 

    RISE: Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

                 R (Resilience): ความสามารถในการปรับตัว             

                 I (Integrity): ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ                                     

                 S (Social Responsibility): ความรับผดิชอบต่อสังคม 

                 E (Excellence): ความเป็นเลิศมืออาชีพ 

 5. สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

     “สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์” 

6. อัตลักษณ์ (ldentity) 

     “เป็นนักสร้างสรรค์ จติใจดี  มคีวามรู ้เป็นมอือาชีพ” 

7. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

     “สรา้งสรรค์ ทันสมัย เป็นมอือาชีพ” 

8. วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

     SSRU  

             S: สง่างาม Smart 

             S: ความจริงใจ Sincerity 

             R: ความรับผดิชอบ Responsibility 

          U: ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

9. เป้าหมาย (Goal) 

    1) เป็นสถานศกึษาที่มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

    2) เรียนบนฐานนวัตกรรมเสมือนจริงและยืดหยุ่นตามโลกปัจจุบัน ภายใต้แนวคิด flexible learning 

environment 



 
 

ค 

 
แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

    3) เป็นสถานศกึษาที่นยิมติดอันดับความต้องการในการศกึษาต่อด้านนิเทศศาสตร์ 1-15 ของประเทศ 

    4) มีความร่วมมอืทางดา้นเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 

10. นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน (2568) (Policies and Guidelines (2025)) 

    1) นโยบายด้านการบริหารจัดการ และปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ สอดคล้องกับนโยบาย

มหาวิทยาลัยได้บรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ 

    2) นโยบายการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและยดืหยุ่นมีความสุขทั้งผูเ้รียนและผูส้อน 

11. ยุทธศาสตร์ (2566-2570) (Strategic (2023-2027)) 

    ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    ยุทธศาสตร์ที่  2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหารจัดการบนหลัก

ธรรมาภิบาล 

    ยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

    ยุทธศาสตร์ที่  4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ นำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ไปสู่

การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งสามารถสรุปจำนวนเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการและงบประมาณ โดยแสดงในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 เป้าประสงค ์ตัวชีว้ัด กลยุทธ์ โครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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วิทยาลัยฯ ได้กำหนดโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น 8 

โครงการ โดยแสดงแต่ละยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 2 

 
ภาพท่ี 2 โครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

วิทยาลัยฯ จัดทำแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 สามารถสรุป จำนวนโครงการ/กิจกรรมตัวชีว้ัด

และงบประมาณ เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม จำนวนทั้งสิน้ 11 โครงการ ตัวชี้วัดจำนวนทั้งสิ้น 27 

ตัวชี้วัด งบประมาณจำนวนทั้งสิน้ 15,613,230 บาท (งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 9,370,800 บาท เงินนอก

งบประมาณ จำนวน 6,242,430 บาท) โดยแสดงตามด้าน 5 ด้าน ดังภาพที่ 3 

 
ภาพท่ี 3 โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและงบประมาณของแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สารบัญ 
 

 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

สารบัญ 

หน้า 

ก 

จ 

สารบัญภาพ ช 

ส่วนที่ 1 บทนำ 1 

 1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 1 

 1.2 โครงสรา้งหน่วยงาน 2 

 1.3 โครงสรา้งการบริหารจัดการ  2 

 1.4 ระบบการนำองค์กร 3 

ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 4 

 2.1 ผลการดำเนนิงาน 4 

  2.1.1 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 4 

        2.1.1.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 4 

        2.1.1.2 ข้อมูลนักศกึษา 4 

        2.1.1.3 ขอ้มูลผู้สำเร็จการศึกษา 5 

        2.1.1.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 5 

        2.1.1.5 ขอ้มูลผลงานวิจัย 5 

        2.1.1.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 5 

        2.1.1.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 5 

        2.1.1.8 ข้อมูลบุคลากร 6 

 2.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 7 

  2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 7 

  2.2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 7 

        2.2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 7 

        2.2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 9 

  2.2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 10 

  2.2.4 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 10 

  2.2.5 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 10 

ส่วนที่ 3 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 12 

 3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy) 12 
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   หน้า 

 3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 12 

 3.3 พันธกิจ (Mission) 12 

 3.4 ภารกิจกลัก (Key Result Area) 12 

 3.5 ค่านยิมหลัก (Core Values) 12 

 3.6 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 12 

 3.7 อัตลักษณ์ (Identity) 12 

 3.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 13 

 3.9 วัฒนธรรม (Culture) 13 

 3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 14 

 3.11 นโยบายและการบริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ (พ.ศ. 2566 – 2570) 15 

 3.12 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย 17 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 18 

ส่วนที่ 5 แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 24 

ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 28 

ภาคผนวก  

 ภาคผนวก 1 คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการฯ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 30 

 ภาคผนวก 2 ประมวลภาพกิจกรรมฯ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 34 

 ภาคผนวก 3 รายชื่อผูบ้ริหารและบุคลากรที่มสี่วนร่วมฯ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 36 
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สารบัญภาพ 
 

 หน้า 

ภาพที่ 1 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ค 

ภาพที่ 2 โครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ง 

ภาพที่ 3 โครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัดและงบประมาณของแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ง 

ภาพที่ 4 โครงสรา้งหน่วยงาน 2 

ภาพที่ 5 โครงสรา้งการบริหารจัดการ 2 

ภาพที่ 6 ระบบการนำองค์กร 3 

ภาพที่ 7 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 11 

ภาพที่ 7 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วทิยาลัยนิเทศศาสตร์ 14 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    

สวนสุนันทา เรื ่อง การจัดตั ้งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2563 ประกาศ                                     

ณ วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยมีการควบรวมระหว่างสาขานิเทศศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และ

วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและสื่อใหม่ เกิดเป็นวิทยาลัยจัดตั้งใหม่ คือ “วิทยาลัยนิเทศศาสตร์” 

จัดตัง้ที่ วิทยาเขตนครปฐม เลขที่ 111/3-5 ม.2 ต.คลองโยง  อ.พุทธมณฑล จ. นครปฐม                                                   

“นิเทศศาสตร์” เป็นองค์ความรู้หรอืศาสตร์ที่ว่าด้วยการสื่อสารที่มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต

ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน และด้วยความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลในยุคนี้ ส่งผลใหน้ิเทศศาสตร์กำลังก้าวสู่

การเปลี่ยนแปลงท่ามกลาง ภูมิทัศน์สื่อ (Media Landscape) ซึ่งเปลี่ยนไปในหลายด้านและกำลังถูกท้าทายใน

หลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติวิชาชีพ องค์ความรู้ด้านการสื่อสารก็ยังเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับการ

ขับเคลื่อนสังคมและเพื่อเป็นการปรับให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้  จึงได้มีการก่อตั้งวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ สร้างมืออาชีพทางนิเทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน ซึ่งได้

บูรณาการรวมศาสตร์การสื่อสารด้านต่างๆ ไว้ด้วยกัน ทั ้งในเรื ่องการสร้างสรรค์เนื ้อหาและงานข่าว การ

ประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ การโฆษณาและสื่อสารการตลาด การผลิตสื่อดิจทิัลและสตรีมมิ่งมีเดีย 

รวมถึงภาพยนตร์และสื่อดิจิทัล อีกทั้งยังเป็นศูนย์การเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรมทางด้านการสื่อสาร และ

วัฒนธรรมดิจิทัลที่กำลังเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อรองรับการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงในบริบทของสังคม ธุรกิจ 

เทคโนโลยี และวัฒนธรรม  

การสื่อสารคือหัวใจในการดำรงอยู่ของมนุษย์ เนื่องจากการสื่อสารเข้าไปมีบทบาทในชีวิตมนุษย์และ

สังคมอย่างเด่นชัด ดังนั้นการศึกษาด้านนิเทศศาสตร์จึงเป็นศาสตร์พื้นฐานสำคัญที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

การทำงานทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจได้อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่มุ ่งสร้างและพัฒนานักนิเทศศาสตร์มืออาชีพที่มีศักยภาพพร้อมในการรองรับและเผชิญกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในเรื่องเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม เพื่อสร้างทรัพยากร

มนุษย์เป็นพลเมืองโลกที่เข้มแข็งและมีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับอย่างมืออาชีพทางด้านนิเทศ

ศาสตร์ได้ต่อไป 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 
ภาพท่ี 4 โครงสรา้งหน่วยงาน 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

 
ภาพท่ี 5 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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1.4 ระบบการนำองค์กร  

 
 

ภาพท่ี 6 ระบบการนำองค์กร 
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ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

2.1 ผลการดำเนินงาน 

2.1.1 หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอน 

2.1.1.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 

ปีการศกึษา 

2566 

ระดับปริญญาตรี 3 3 3 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 1 1 1 

หลักสูตรศลิปบัณฑติ ศิลปะภาพยนตร์ 1 1 1 

หลักสูตรศลิปบัณฑติ การสรา้งสรรค์และสื่อดิจทิลั 1 1 1 

ระดับปริญญาโท สังกัดบัณฑิต

วิทยาลยั 

1 1 

หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบณัฑิต 1 1 

ระดับปริญญาเอก สังกัดบัณฑิต

วิทยาลยั 

1 1 

หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต  1 1 

รวมท้ังสิ้น 3 3 3 
 

2.1.1.2 ข้อมูลนักศกึษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา จำนวนนักศกึษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 1,770 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร์ 30 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสรา้งสรรค์และสื่อดิจทิัล 13 

4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 2 

5. หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 51 

รวม 1,866 
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2.1.1.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา จำนวนนักศกึษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 611 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร์ 10 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสรา้งสรรค์และสื่อดิจทิัล 6 

4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 2 

5. หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 8 

รวม 637 

 

2.1.1.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศกึษา 2564 2565 2566 

การมงีานทำ 350 617 512 

เงินเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 17,727 18,694 16,470 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.68 4.71 4.83 
 

2.1.1.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

ข้อมูลผลงานวิจัย ปี 2566 ปี 2566 

ด้านอาจารย์ประจำที่มผีลงานวิจัย 61 ผลงาน 53 ผลงาน 

ด้านการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 5 ผลงาน 3 ผลงาน 
 

2.1.1.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
 

2.1.1.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 ปีการศกึษา 2566 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 2 5 2 

รวมทั้งสิน้ 2 5 2 
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2.1.1.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 

ระดับการศกึษา 

ต่ำกว่า  

ป.ตรี 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดิน) - 4 1 - 5 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได้) - 11 - - 11 

ลูกจ้างชั่วคราว 2 - - - 2 

รวมทั้งสิ้น 2 15 1 - 18 
 

สายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
ระดับการศกึษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

ตรี โท เอก รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

ข้าราชการ - 5 1 6 2 3 1 6 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดิน) - 7 10 17 8 10 - 18 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได้) - 10 3 16 9 4 - 13 

ลูกจา้งช่ัวคราว - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น - 22 14 36 22 16 1 36 
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2.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 

    1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

 (1) เป้าหมาย : 

  2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21 

  2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวติ 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : 

  ประเด็น (2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

  ประเด็น (3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21 

  ประเด็น (5) การเสริมสรา้งให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : 

  3.1 การพัฒนาคุณภาพชวีิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดขีองคนไทย 

  3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

  3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

    2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 (1) เป้าหมาย : 

  2.1 สรา้งความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

  2.2 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็น

กำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

  2.3 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง

เพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : 

  ประเด็น (1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : 

  3.1 ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 

2.2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
        2.2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

 (1) ประเด็น (หลัก) แผนที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

  (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
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• เป้าหมายที่ 110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

  ดัชนกีารพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน 0.82) 

  (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มี

คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยี

สมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลติภาพเพิ่มขึ้นใหก้ับประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง 

ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ ่งใหม่ตามพลวัตของ

โครงสรา้งอาชีพ และความตอ้งการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

  ผลติภาพแรงงานเพิ่มขึน้ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 4 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนของวิทยาลัย ภายใต้มหาวิทยาลัย 
1. เพื่อผลิตกำลังคนด้านสังคมศาสตร์ที่มีความรู้ และทักษะในวิชาชีพและสาขาจำเพาะตามความ

ต้องการของประเทศ 
ตัวช้ีวัดของเป้าหมาย 
1) ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำ ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพภายในระยะเวลา 1 ปี ร้อยละ 94 
2) ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละ 94 
3) ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำตรงสาขา ร้อยละ 88 
ตัวช้ีวัดของผลผลิต/โครงการ 
1) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา จำนวน 405 คน 
2) จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ จำนวน 390 คน 
3) จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ จำนวน 1,643 คน 
4) ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100 
5) ผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลากำหนด ร้อยละ 100 
 

 (2) ประเด็น (รอง) แผนที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

  (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมายที่ 170001 คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

  ดัชนคีวามยากจนหลายมิตขิองกลุ่มเป้าหมาย ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 
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  (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 17.1 การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกันทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

• แนวทางการพัฒนา ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม โดยกำหนดระดับมาตรฐานขั้นต่ำของ

สวัสดิการแต่ละระเภทแต่ละกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมและชัดเจนเพื่อป้องกันไม่ให้ประชาชนทุกช่วงวัยต้องเจอ

สภาวะความยากจนกรณีประสบเหตุการณ์ที่ทำให้ต้องสูญเสียรายได้ เพื่อเป็นหลักประกันในการดำเนินชีวิตทาง

สังคมได้โดยการจัดระบบหรือมาตรการในรูปแบบต่างๆ ให้สามารถคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนทุกคน 

บริการสังคม การประกันสังคม การช่วยเหลอืทางสังคม การคุ้มครองอย่าง 

เป็นทางการและไม่เป็นทางการซึ่งครอบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ้มครองทางสังคม สำหรับ

ผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน ให้สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐานของภาครัฐได้อย่างมีคุณภาพ และการจัดการกับ

ความเสี่ยงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติต่างๆ เพื่อปิดช่องว่างการคุ้มครองทาง

สังคมต่างๆ ในประเทศไทย 

• เป้าหมายของแผนย่อย 170101 คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง

ได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

  สัดส่วนของประชากรกลุ่มเปราะบางที่ได้รับการยกระดับตาม 3 ขั้นของการพัฒนา(อยู่รอด : 

พอเพียง : ยั่งยืน) สัดส่วนประชากรกลุ่มเปราะบาง 50:30:20 (อยู่รอด : พอเพียง : ยั่งยืน) 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย 

1) ผลผลิต (output) 
   1. ชุมชนได้รับการสนับสนุนการบริการวิชาการตรงกับความต้องการของชุมชน 

   2. วิทยาลัยนิเทศศาสตร์มีพ้ืนที่ในการเผยแพร่องค์ความรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
2) ผลลัพธ์ (outcomes) 

   1. การพัฒนาคุณภาพชวีิต ด้านอาชีพ และการเพิ่มรายได้ของกลุ่มเป้าหมาย 

   2. ชุมชนได้รับความรู้ตามความต้องการและเกิดการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินชีวิต
และการพัฒนา/แก้ไขปัญหาการประกอบอาชีพ 

ตัวช้ีวัดของผลผลิต/โครงการ 
1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

(SDGs) ครัวเรือจำนวนที่พ้นความยากจนไม่นอ้ยกว่า 8 ครัวเรือน 

 

        2.2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 

 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
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  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 

   เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการ

เลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 

   เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต

เป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 

2.2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 –2570 ของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2.2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 
2.2.3.3 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

2.2.4 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุน

โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.2.5 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สอดคล้องกลับแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ที่มีความสอดคล้องกับกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แสดงได้ดังภาพที่ 7 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคญัและทิศทางการพฒันาวิทยาลยันิเทศศาสตร์ 
 

3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดการศึกษาเพื ่อสร้างบัณฑิตมืออาชีพ ให้ม ีสมรรถนะด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างสังคมท่ียั่งยืน 

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรแห่งการเรียนรูแ้ละสร้างสรรค์ สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตรงต่อความ

ต้องการของสื่อและผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

2) พัฒนาองค์กร และสร้างนวัตกรรมการเรียนรูด้้านนิเทศศาสตร์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3) วิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาองค์ความรู ้ด้านนิเทศศาสตร์เพื ่อประโยชน์ของสังคมและ

ประเทศชาติ 

4) สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์อย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ 

3.4 ภารกิจหลัก (Key Result Area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ เป็นมอือาชีพระดับแนวหนา้ด้านนิเทศศาสตร์ 

2) วจิัย สรา้งสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสานความเป็นไทย 

5) เป็นวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม ทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ 

3.5 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

     RISE: Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

       R (Resilience): ความสามารถในการปรับตัว             

       I (Integrity): ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ                                     

       S (Social Responsibility): ความรับผดิชอบต่อสังคม 

       E (Excellence): ความเป็นเลิศมืออาชีพ 

3.6 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

 สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ 

3.7 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักสร้างสรรค์ จติใจดี  มคีวามรู ้เป็นมอือาชีพ 
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3.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

สร้างสรรค์ ทันสมัย เป็นมอือาชีพ 

3.9 วัฒนธรรม (Culture) 

     SSRU  

       S: สง่างาม Smart 

       S: ความจริงใจ Sincerity 

       R: ความรับผดิชอบ Responsibility 

       U: ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

 

ภาพที่ 8 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 
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3.11 นโยบายและการบริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มีการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ 

ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศกึษา 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรปฏิบัติการหรือหลักสูตรที่มีการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการทำงาน 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนาหลักสูตร Re-Skill Up-Skill เพื่อเน้นหลักสูตรที่ได้มาตรฐานตอบสนองการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ (lifelong learning) 

   3) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีใบรับรองวิชาชีพ หรือรับรองสมรรถนะอาชีพหรือมีวิชาชีพตาม

มาตรฐานของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนานักศึกษาให้มีงานทำในองค์กรชั ้นนำและ อุตสาหกรรม

มูลค่าเพิ่มสูง หรอืเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (start-up) 

   4) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

   5) วิทยาลัยฯ ส่งเสริมหน่วยงานให้ร่วมกับสถานประกอบการหรือสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

ดำเนินการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใน การยกระดับ

การเรียนการสอนและการวิจัย   

   6) วิทยาลัยฯ มุ่งผลิตบัณฑิตวิชาชีพหรือสาขาวิชาจำเพาะให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ 

โดยเน้นการอบรม ให้ความรู้ ให้มทีักษะด้าน Soft Skill 

2. นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

   1) วิทยาลัยฯ จัดทำแผนแม่บทพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 – 2571 เพื่อรองรับ

การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถ เชื่อมโยงข้อมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น ระบบทะเบียนและประมวลผล ระบบวิจัยและบริการวิชาการ ระบบประมาณการ-จัดสรรเงิน

นอกงบประมาณ 

3. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

   1) วิทยาลัยฯ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ Webometrics และ QS Asia Ranking ในการจัด

อันดับมหาวิทยาลัย 

   2) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   3) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้มี 

   4) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการ

ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
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   5) วิทยาลัยฯ พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

   6) วิทยาลัยฯ ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

   7) วิทยาลัยฯ สร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

   8) วิทยาลัยฯ มุ่งรักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อนำไปสู่

ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

4. นโยบายด้านการวจิัยและบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความยั่งยืน 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งเนน้การผลิตผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยนื (SDGs) 

   3) วิทยาลัยฯ สร้างงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

   4) วิทยาลัยฯ พัฒนาบุคลากรหรือนักวิจัยในการตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

   5) วิทยาลัยฯ พัฒนานักศึกษาทุกระดับการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะในการทำงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อสรา้งผลงานเป็นที่ยอมรับของสังคม 

   6) วิทยาลัยฯ มุ่งบูรณาการวิจัยเข้ากับการเรียนการสอนและบริการวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ออนไลน์ที่มคีุณภาพและเขา้ถึงได้ในทุกกลุ่มอายุ 

5. นโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้ 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ตามความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง  เพื่อให้มี

รายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน 

   2) วิทยาลัยฯ มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการและวิจัย เพื่อให้มีรายได้

นอกเหนอืจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน 

6. นโยบายด้านการสร้างเครอืข่าย 

   1) วิทยาลัยฯ สร้างเครือข่ายร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อยกระดับความร่วมมือทางวิชาการ 

งานวิจัย และตีพมิพ์ผลงานวิชาการร่วมกัน 

   2) วิทยาลัยฯ สร้างเครือข่ายร่วมกับภาคเอกชนทั้งในประเทศที่เป็นบริษัทข้ามชาติและต่างประเทศ เพื่อ

ดำเนนิการจัดการศกึษา การวิจัย และบริการวิชาการ พัฒนาร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3) วิทยาลัยฯ มุ่งสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาตามภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย 
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7. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   1) วิทยาลัยฯ มุ่งรักษาเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์สู่ระดับนานาชาติ 

   2) วิทยาลัยฯ ส่งเสริมให้มีการวิจัย ค้นคว้าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็น

ศูนย์กลางแห่งการเรียนรูท้างวัฒนธรรม 

   3) วิทยาลัยฯ สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื ่อแลกเปลี ่ยนในการอนุร ักษ์ และเผยแพร่ ทั ้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

3.12 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสอดคล้องกับแผนพลิกโฉม มหาวิทยาลัย 

(Reinventing University) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ที่มีเป้าหมาย “เน้น การจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะ

และวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต" ให้การ

ขับเคลื่อนแผนดังกล่าว จำนวน 3 ประเด็น ที่สอดคล้องกับมหาวทยาลัยคือ 

1. มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. ความเป็นมืออาชีพ 

3. การจัดหารายได้และการวิจัย 
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วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถ

สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการที่จะดำเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4 11 7 9 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และบริหารจัดการบนหลักธรร

มาภบิาล 

4 13 8 11 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และ

นวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู ่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

7 14 12 11 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  4  สร ้างเคร ือข ่ายและบร ิหาร

ทร ัพยากรเพ ื ่อความย ั ่ งย ืนภายใต ้สภาวะการ

เปลี่ยนแปลง 

3 6 6 6 

รวมทั้งสิ้น 18 44 33 37 

 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  และภารกิจตาม

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินนอกงบประมาณ จำนวนทั้งสิน้ 8,715,630 บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวนเงนิ (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหม้ีความรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 190,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

7,185,630 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สรา้งผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับ 

นานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

290,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการ 

เปลี่ยนแปลง 

1,050,000 

รวมทั้งสิ้น 8,715,630 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้กำหนดโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จำนวนทั้งสิ้น 8 โครงการ จำแนกแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตใหม้ีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีโครงการวาระสำคัญ ประจำปี 

(Agenda) จำนวน 1 โครงการ คือ 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของกิจการ/MSMEs 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และบริหารจัดการบนหลักธรร

มาภบิาล มโีครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 2 โครงการ คอื 

1. โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจทิัล (Digital Literacy) 

2. โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ความเป็นมอือาชีพอาจารย์ผู้สอนตามกรอบมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน มีโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 2 โครงการ คือ 

1. โครงการส่งเสริมการตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจำและนักวิจัยในระดับชาติและ

นานาชาติ 

2. โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์หรอืนำเสนอบทความทางวิชาการของนักศึกษาในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง มี

โครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 3 โครงการ คือ 

1. โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการหรอืการวิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ 

3. โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 



 
 

21 

 
แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ส่วนที่ 5 แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำ

เป็นแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดของแผนงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามด้าน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 2 10 

2) ด้านการบริหารจัดการ 4 11 

3) ด้านการวิจัย 3 3 

4) ด้านการบริการวิชาการ (โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก) 

1 1 

5) ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 1 2 

รวมทั้งสิน้ 11 27 

 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้จัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อดำเนินการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์และภารกิจ ตามแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิน้ 15,543,230 บาท จำแนก

เป็น งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 9,370,800 บาท เงินนอกงบประมาณ จำนวน 6,242,430 บาท จำแนกตามด้าน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณแผน่ดนิ 

(บาท) 

เงินนอกงบประมาณ

(บาท) 

จำนวนทั้งสิ้น

(บาท) 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 8,870,800 5,416,140 14,286,940 

2) ดา้นการบริหารจัดการ - 736,290 736,290 

3) ดา้นการวิจัย - 70,000 70,000 

4) ด้านการบริการวิชาการ (โครงการพัฒนา

คุณภาพชวีิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก) 

500,000 - 500,000 

5) ดา้นทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม - 20,000 20,000 

รวมทั้งสิ้น 9,370,800 6,242,430 15,543,230 

 

รายละเอียดของแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

          ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมีกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับความ

ร่วมมอืจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผดิชอบ ในส่วน

ของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มกีระบวนการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมประชุมระดมความคิดเห็น 

และพิจารณากำหนดทิศทางการทำงานขององค์กรตามที่กล่าวแล้ว ดังนั้นเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์ และ

วิสัยทัศน์ ที่กำหนดไว้จึงต้องมีการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มีขัน้ตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการทำงานของกลไกทั้งหมด

ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติ

ในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่

จุดมุ่งหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัยคือ วิสัยทัศน์ “องค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ สร้างมืออาชีพทาง

นิเทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน” และสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ที่ตัง้ไว้ ดังนี้ 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มี

ความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ บุคลากร นักศึกษา และคู่ความร่วมมือ ในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละ

หน่วยงานให้มคีวามก้าวหน้า 

5. การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ ทุกเดือน เพื่อรายงานผลให้กับ

คณะกรรมการบริการวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ คณะกรรมการประจำวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ และมหาวิทยาลัย

รับทราบ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ภาคผนวก 2 
ประมวลภาพกจิกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์
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คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา  

1. ผศ.กัญภัส  อู่ตะเภา คณบดีวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

2. ผศ.ธนิต  พฤกธรา รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

3. ผศ.วิชชา  สันทนาประสิทธิ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

4. อาจารย์ ดร.สาวิตร ี สุวรรณโณ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

5. อาจารย์ ดร.บัญยง  พูลทรัพย์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

6. อาจารย์ ดร.สมทบ  แก้วเชื้อ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

  

ผู้เขียน/เรียบเรยีง/รูปเล่ม  

1. อาจารย์ ดร.สาวิตร ี สุวรรณโณ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2. ว่าที่ ร.ต.หญิง อนุสรา  จันทร์ประภาส รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. นายกิตตพิงษ์  หอมเนียม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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