
 
 

 
 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 
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วิทยาลัยนเิทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดทำแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ตามพันธกิจ

ของหน่วยงาน รวมทั้งสิน้  17  แผน เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีเป้าหมายเพื่อการประสานงาน ติดตาม และสนับสนุนการบริหาร

จัดการด้านแผนงบประมาณและการเงิน บุคลากร การบริหารทั่วไป การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา

นักศึกษา การให้บริการการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาและชุมชน รวมถึงการประกันคุณภาพ เพื่อมุ่งสู่ความเป็น

เลิศของหน่วยงานซึ่งให้บริการด้านการศึกษาและการสร้างสรรค์งานทางด้านนิเทศศาสตร์ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์                

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ที่

ว ิทยาลัยฯ จะต้องเผชิญโดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม Excel ของวิทยากร

ที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่

ในตำแหน่ง “ใช้รุกดำเนนิการเอง” โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 

1) ขัน้ตอนการเตรยีมจัดทำแผน 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการประชุมผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุกระดับ 

เพื่อกำหนดแนวทางการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ เพื่อให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์และแนวทางของมหาวิทยาลัย และได้จัดทำแบบสำรวจข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม

ที่มผีลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ พร้อมทั้งมี

การกำหนดผูร้ับชอบการดำเนินงานในภารกิจต่างๆ 

2) การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรเพื่อทราบถึงจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ซึ่ง

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Environment Analysis) ใช้กรอบการวิเคราะห์ตามหลักการ 7–S 

Model ของ Mckinsey โดยมีแนวทาง ได้แก่ Structure (โครงสรา้ง) Strategy (กลยุทธ์) System (ระบบ) Skill (ความ

ชํานาญ) Staff (บุคลากร) Style (รูปแบบ) Shared Value (ค่านิยมร่วม) และสําหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก (External Environment Analysis) โดยมีแนวทาง ได้แก่ P-Politics 

เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง E-Economics วิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ S-

Social วิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม Technologyวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 

จากประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์สรุปปัจจัยแต่ละด้าน ผลการ
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วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในตำแหน่ง “รุก

ดำเนนิการเอง” 

 
ภาพท่ี 1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยนิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในปัจจุบัน 

 

 3) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ได้ตระหนักถึงการวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการ

ติดตามประเมินผลแผนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 

2566 -2570 ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกำหนดเป้าหมายหลักในการพัฒนา

วิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีกลยุทธ์หลักที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนฯ ให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มีการกําหนดวิสัยทัศน์ จุดประสงค์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก วัฒนธรรม 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านยิม ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ และมีจํานวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน / กลยุทธ์ 

และโครงการเชิงยุทธศาสตร์ สรุปได้ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

         “องค์กรแห่งการเรยีนรู้และสร้างสรรค์ สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน” 

 พันธกิจ (Mission) 

         1) ผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตรงต่อความ

ต้องการของสื่อและผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

1 มหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ มฐีานขอ้มลูปัญหาและความตอ้งการของชุมชนในพื้นทีร่บัผดิชอบ จงึเป็นโอกาสทีว่ทิยาลยัฯ ไดน้ าศาสตร์หรอืองคค์วามรูใ้นการแกปั้ญหาพฒันาทอ้งถิน่ใหม้คีวามเขม้แขง็และยัง่ยนื6.07%

2 เทคโนโลยทีนัสมยัขึน้เอือ้อ านวยต่อการบรหิารงาน และส่งเสรมิการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย5.05%

 3 ภาครฐัมนีโยบายสนับสนุนระบบใหทุ้นกูย้มืเพื่อการศกึษาเป็นการสรา้งโอกาสใหก้บันักศกึษาทีข่าดแคลนทุนทรพัย์3.75%  
 รวม ลั

รวม

1 การเชือ่มโยงขอ้มลู และการตดิตามขอ้มลูยงัไมม่รีะบบทีเ่ชือ่มโยงกนัเท่าทีค่วร5.67% วทิยาลยันิเทศศาสตร์ 1 วทิยาลยัฯ มแีผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏบิตักิารประจ าปีทีช่ดัเจน13.67%

2 วทิยาลยัฯ ยงัมหีลกัสูตรระยะสัน้ส าหรบัการ Reskill หรอื Upskill น้อย4.76% 2 บุคลากสายวชิาการรของวทิยาลยัฯ มคีุณภาพ มคีุณวุฒแิละประสบการณ์ตรงทางดา้นนิเทศศาสตร์10.25%

3 สถานที ่หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิารของวทิยาลยัฯ ไมเ่พยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน1.67% 3 วทิยาลยัฯ มเีครอืข่ายความร่วมมอืทีพ่ฒันาและสนับสนุนหลกัสูตร การเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการทีห่ลากหลาย7.24%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 50   รวม
รวม รวม

 1 แนวโน้มจ านวนประชากรวยัอุดมศกึษาของประเทศไทยลดลง ท าใหอ้ตัราการเกดิลดลงอตัราประชากรในวยัเรยีนลดลง และมอีตัราผูสู้งอายุเพิม่ขึน้8.33%

2 สถานการณ์ทางเศรษฐกจิทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศมกีารแปรเปลีย่นอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบรหิารจดัการ3.45%  
 3 กฎระเบยีบ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา และการบรหิารการศกึษามกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงอยู่บ่อยครัง้3.24%  
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         2) พัฒนาองค์กร และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านนิเทศศาสตร์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

         3) วิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาองค์ความรู ้ด้านนิเทศศาสตร์เพื ่อประโยชน์ของสังคมและ

ประเทศชาติ 

         4) สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์อย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ 

เป้าหมาย (Goal) 

1) เป็นสถานศกึษาที่มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2) เรียนบนฐานนวัตกรรมเสมือนจริงและยืดหยุ่นตามโลกปัจจุบัน ภายใต้แนวคิด fiexible learning 

environment 

3) เป็นสถานศกึษาที่นยิมติดอันดับความต้องการในการศกึษาต่อด้านนิเทศศาสตร์ 1-15 ของประเทศ 

4) มีความร่วมมอืทางดา้นเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 

อัตลักษณ์ (ldentity) 

“เป็นนักสร้างสรรค์ จติใจดี  มีความรู ้เป็นมอือาชีพ” 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

“สรา้งสรรค์ ทันสมัย เป็นมอือาชีพ” 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE: Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

                R: ความสามารถในการปรับตัว Resilience             

                I: ศักดิ์ศร ีIntegrity                                     

                S: ความรับผดิชอบต่อสังคม Social Responsibility 

                E: ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

SSRU  

              S: สง่างาม Smart 

              S: ความจริงใจ Sincerity 

              R: ความรับผดิชอบ Responsibility 

              U: ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 

เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knoeledge Capital) 

2) คุณธรรม (Moral) 

3) เครือข่าย (Partnership) 
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4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture) 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ เป็นมอือาชีพระดับแนวหนา้ด้านนิเทศศาสตร์ 

2) วจิัย สร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสานความเป็นไทย 

5) เป็นวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม ทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน (2567) (Policies and Guidelines (2024)) 

1) นโยบายด้านการบริหารจัดการ และปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัยได้

บรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ 

2) นโยบายการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและยดืหยุ่นมีความสุขทั้งผู้เรยีนและผู้สอน 

ยุทธศาสตร์ (2566-2570) (Strategic (2023-2027)) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมือ

อาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงาน

ให้ได้มาตรฐานสากล 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ได้จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนส ุน ันทา เร ื ่องการจ ัดต ั ้ งส ่วนงานภายในของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนส ุน ันทา พ.ศ.  2563                             

ประกาศ ณ วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยมีการยุบวิทยาลัยการภาพยนตร์ ศลิปะการแสดงและสื่อใหม่ ควบ

รวมกับสาขานิเทศศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ เกิดเป็นวิทยาลัยจัดตั้งใหม่ “วิทยาลัยนิเทศศาสตร์” จัดตั้งที่ 

วิทยาเขตนครปฐม เลขที่ 111/3-5 ม.2 ต.คลองโยง อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม “นิเทศศาสตร์” เป็นองค์ความรู้

หรอืศาสตร์ที่ว่าดว้ยการสื่อสารที่มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่อดตีเมื่อหลายร้อยปีที่ผ่าน มาจนถึงปัจจุบัน 

และด้วยความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลในยุคนี้ส่งผลให้ศาสตร์เก่าแก่ ศาสตร์นี้ได้รับการกล่าวถึงอย่าง

กว้างขวางว่า ภูมิทัศน์สื่อ (Media Landscape) กำลังปรับเปลี่ยนในหลายด้านและกำลังถูกท้าทายในหลายมิติ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติวิชาชีพ ซึ่งมีการกล่าวอ้างว่าบัณฑิตนิเทศศาสตร์อาจหางานทำเกี่ยวกับงานนิเทศศาสตร์

โดยตรงได้ ยากขึ้น เนื่องจากองค์กรสื่อดั้งเดิมอย่างสื่อหนังสือพิมพ์สื่อนิตยสารและสื่อวิทยุโทรทัศน์ มีการปิดตัว

ลงไปเป็นจำนวนมาก เพราะประสบปัญหาขาดทุนจากการไม่มีรายได้โฆษณาเข้ามาหมุนเวียนองค์กรสื่อเหมือนใน

อดีตที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน องค์ความรู้ด้านการสื่อสารก็ยังเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับขับเคลื่อน

สังคมและเพื่อเป็น การปรับให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงได้มีการก่อตั้งวิทยาลัยที่บูรณาการรวมศาสตร์ด้าน

ต่าง ๆ ของการสื่อสารและการสร้างสรรค์สื่อเอาไว้ด้วยกันไม่ว่าจะเป็น ด้านนิเทศศาสตร์ ด้านการผลิตสื่อ

สร้างสรรค์ ด้านเทคโนโลยีสื่อด้านสื่อดิจิทัล ด้านการออกแบบการสื่อสาร ธุรกิจการสื่อสาร และด้านการ

ออกแบบสื่อใหม่ อีกทั้งยังเป็นศูนย์รวมในการสร้างนวัตกรรมทางด้าน การสื่อสารในอนาคตและยังตอบรับ

วัฒนธรรมดิจทิัลที่กำลังเกิดขึ้น ศาสตร์ด้านการสื่อสารหรอืนิเทศศาสตร์สื่อสร้างสรรค์ และการออกแบบสื่อ ยังมี

ความสำคัญแทบทุกด้าน ทั้งใน ชีวิตประจำวัน วงการธุรกิจ การค้า อุตสาหกรรม ใช้ในการเมืองการปกครองใช้

ในการสื่อสารระหว่างประเทศ ใช้ในการติดต่อสื่อสารกันในสังคม ใช้ในการถ่ายทอดวัฒนธรรม และใช้ใน

การศกึษาได้ โดยต้องปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ ความสำคัญดังกล่าวคงไม่เป็น

การกล่าวเกินจริงหากจะสรุปความสำคัญของการสื่อสารว่า “การสื่อสารคือหัวใจใน การดำรงอยู่ของมนุษย์” 

เนื่องจากการสื่อสารเข้าไปมีบทบาทในชีวิตมนุษย์และสังคมอย่างเด่นชัด ดังนั้นการศึกษานิเทศศาสตร์ สื่อ

สร้างสรรค์ และการออกแบบสื่อ ให้เข้าใจ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จึงถือว่าเป็น 

การเติมเต็มศักยภาพของผู้ศึกษาให้พร้อมที่จะเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ และดำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อความเข้มแข็งมั่นคงของสังคมมนุษยชาติด้วยเช่นกันทั้งนี้เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ

บริหารจัดการ การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตของหน่วยงาน  และเป็นศูนย์กลางใน

การศึกษาศาสตร์ทางด้านนิเทศศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ จึงเห็นควรยกฐานะ

และควบรวมหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์สังกัด คณะวทิยาการจัดการ และหลักสูตรศิลป

บัณฑิต สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร์ และสาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) สังกัด



 
2 

 

 

วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศลิปะการแสดง และสื่อใหม่ เป็นวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ เพื่อเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์รวม

ในการสร้างนวัตกรรมทางด้านการสื่อสารในอนาคตและยังตอบรับวัฒนธรรมดิจิทัลที่กำลังเกิดขึ้น อีกทั้งเป็น

แหล่งผลติงานวิชาการ และงานสร้างสรรค์ในสายงานด้านนิเทศศาสตร์ สื่อสรา้งสรรค์ และการออกแบบสื่อ ให้มี

ความเช่ียวชาญและเป็นที่ยอมรับต่อไป 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  
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1.4 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีการศกึษา 

2563 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 

ระดับปริญญาตรี 3 3 3 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 1 1 1 

หลักสูตรศลิปบัณฑติ ศิลปะภาพยนตร์ 1 1 1 

หลักสูตรศลิปบัณฑติ การสรา้งสรรค์และสื่อดิจทิลั 1 1 1 

ระดับปริญญาโท สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 1 

หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบณัฑิต 

     - สาขาวิชา นวัตกรรมการสื่อสารภาครัฐและภาคเอกชน 

1 

ระดับปริญญาเอก สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 1 

หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต  

     - สาขาวิชา การสื่อสาร 
1 

รวมท้ังสิ้น 3 3 3 
 

1.4.2 ข้อมูลนักศกึษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา จำนวนนักศกึษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 1,770 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร์ 30 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสรา้งสรรค์และสื่อดิจทิัล 13 

4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 2 

5. หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 51 

รวม 1,866 
 

1.4.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา จำนวนนักศกึษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 651 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร์ 4 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสรา้งสรรค์และสื่อดิจทิัล 6 

4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 1 

5. หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 1 

รวม 663 
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1.4.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศกึษา 2563 2564 2565 

การมงีานทำ 319 350 617 

เงินเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 23,216 17,727 18,694 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.66 4.68 4.71 
 

1.4.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

ข้อมูลผลงานวิจัย ปี 2564 ปี 2565 

ด้านอาจารย์ประจำที่มผีลงานวิจัย 29 ผลงาน 61 ผลงาน 

ด้านการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 13 ผลงาน 5 ผลงาน 
 

1.4.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
 

1.4.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ - 2 5 

รวมทั้งสิน้ - 2 5 

 

1.4.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 

ระดับการศกึษา 

ต่ำกว่า  

ป.ตรี 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดิน) - 4 1 - 5 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได้) - 9 - - 9 

ลูกจ้างชั่วคราว 2 - - - 2 

รวมทั้งสิ้น 2 13 1 - 16 
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สายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
ระดับการศกึษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

ตรี โท เอก รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

ข้าราชการ - 5 1 6 2 3 1 6 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผ่นดิน) - 7 10 17 8 9 - 17 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได้) - 13 3 16 12 4 - 16 

ลูกจา้งช่ัวคราว - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น - 26 14 39 22 16 1 39 
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1.5 ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กิจกรรม ระยะ ผู้เกี่ยวข้อง 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 
5ป ี  (พ.ศ.2566 - 2570) และแผนปฏ ิบ ัต ิ การ 
(ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

พ.ค. 2566 คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

2. คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ 
วิเคราะห์ปัจจัยยุทธศาสตร์การกำหนดประเด็นยุทธ์
ศาสตร์ การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

มิ.ย. 66 - ก.ค.66 คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

3. ผู้บริหารชี้แจ้งแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ด้านต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พศ. 2567 

ก.ค. 2566 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 
4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดำเนิการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
(ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ก.ค. 2566 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 
5. นำเสนอแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการอำนวยการ
วิทยาลัยฯ 

ก.ค. 2566 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 
6. นำเสนอแผนปฏ ิบ ัต ิการด ้านต ่างๆ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ต่อคณะกรรมการอำนวยการ
วิทยาลัยฯ 

ก.ค. - ส.ค. 2566 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 
7. นำเสนอแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อขออนุมัติต่ออธิการบดี
มหาวิทยาลัย 

ก.ย. 2566 คณะกรรมการอำนวยการวิทยาลัย/
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

8. นำแผนศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และ
แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ 

ต.ค. 2566 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัยนิเทศ

ศาสตร์/ผู้เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์ วิทยาลัยนิเทศศาสตร ์
 

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

          วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เป็นวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในปี 2563 ที่ผ่านมา 

โดยเป็นการรวมกันของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ของคณะวิทยาการจัดการ จำนวน 5 แขนงวิชา ได้แก่ การ

สร้างสรรค์เนื้อหาและงานข่าว (Content Creation and News) การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์  

(Public Relations and  Strategic Communication) การโฆษณาและสื่อสารการตลาด (Advertising and Marketing 

Communication) การผลิตสื่อดิจทิัลและสตรีมมิ่งมีเดีย (Digital Media and Streaming Production) ภาพยนตร์และ

สื่อดจิทิัล (Films and Digital Media) และหลักสูตรนานาชาติของวิทยาลัยภาพยนตร์ ศลิปะการแสดง และสื่อใหม่ 

จำนวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาศิลปะภาพยนตร์ (การสร้างภาพยนตร์) และการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล 

การตลาดดิจิทัล จึงทำให้วิทยาลัยมีจุดแข็งในแง่ของหลักสูตรที่มีความหลากหลายในวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์ 

รวมถึงมกีารตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียนและความต้องการของวิชาชีพในปัจจุบัน รวมถึงการได้รับการ

สนับสนุนจากภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีมาอย่างยาวนานโดยการเป็นราช

ภัฎอันดับ 1 รวม 13 สมัย และการมีหลักสูตรนิเทศศาสตร์ซึ่งมีรากฐานการเปิดให้การศึกษาในระดับปริญญาตรี

มาอย่างยาวนานมากกว่า 30 ปี รวมถึงการมีบุคลากรที่มคีวามสามัคคีพร้อมทุ่มเททำงานให้กับหน่วยงาน 

          ในขณะเดียวกันวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ก็มีจุดอ่อนในเรื่องของสถานที่สำหรับการจัดการเรียนการสอน การ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการปรับตัวของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

ทั้งนี้วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ได้ตระหนักถึงข้อจำกัดหลายๆอย่างและนำมาเป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผนการ

ดำเนินงานของวิทยาลัย ทั้งในประเด็นเรื่องสถานที่ในการจัดการศึกษา ซึ่งทางวิทยาลัยได้มีการเปิดการศึกษาทั้ง

ในห้องเรียนที่กรุงเทพ และห้องเรียนที่วิทยาเขตนครปฐม โดยวิทยาลัยมีที่ตั้งอยู่ที่วิทยาเขตนครปฐม ซึ่งได้มีการ

ปรับปรุงพัฒนาและเพิ่มห้องเรียน ให้สามารถรองรับนักศึกษาได้มากขึ้น รวมถึงการปรับเพิ่มโครงการด้านการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในแผนปฏิบัติการและการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างสื่อบุคคลและกำลังสำคัญในการ

ดำเนนิงานของวทิยาลัยนิเทศศาสตร์ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ต่อไป 

2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นจุดแข็ง คะแนน 

S01 วิทยาลัยฯ มแีผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีที่ชัดเจน 376 

S02 บุคลากสายวิชาการรของวิทยาลัยฯ มคีุณภาพ มคีุณวุฒิและประสบการณ์ตรงทางดา้น

นิเทศศาสตร์ 

282 

S04 วิทยาลัยฯ มีเครอืข่ายความร่วมมอืที่พัฒนาและสนับสนุนหลักสูตร การเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการที่หลากหลาย 

199 
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2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นจุดอ่อน คะแนน 

W21 การเชื่อมโยงข้อมูล และการตดิตามข้อมูลยังไม่มีระบบที่เช่ือมโยงกันเท่าที่ควร 156 

W17 วิทยาลัยฯ ยังมหีลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 131 

W16 สถานที่ หอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอน 46 

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities: O) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นโอกาส คะแนน 

O29 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  มีฐานข้อมูลปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่วิทยาลัยฯ ได้นำศาสตร์หรือองค์

ความรูใ้นการแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นให้มคีวามเข้มแข็งและยั่งยืน 

167 

O28 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอื้ออำนวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 139 

O30 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

103 

2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats: T) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นอุปสรรค คะแนน 

T48 แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง  ทำให้อัตราการเกิด

ลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

229 

T49 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยน

อยู่ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

95 

T52 กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษามีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 

89 

 

2.3 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรเพื่อทราบถึงจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ซึ่ง

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Environment Analysis) ใช้กรอบการวิเคราะห์ตามหลักการ 7–S 

Model ของ Mckinsey โดยมีแนวทาง ได้แก่ Structure (โครงสรา้ง) Strategy (กลยุทธ์) System (ระบบ) Skill (ความ

ชํานาญ) Staff (บุคลากร) Style (รูปแบบ) Shared Value (ค่านิยมร่วม) และสําหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก (External Environment Analysis) โดยมีแนวทาง ได้แก่ P-Politics  
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เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง E-Economics วิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ S-

Social วิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม Technologyวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 

จากประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์สรุปปัจจัยแต่ละด้าน ผลการ

วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในตำแหน่ง “รุก

ดำเนนิการเอง” 

2.3.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ในปัจจุบัน 

 
ภาพที่ 4 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 มหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ มฐีานขอ้มลูปัญหาและความตอ้งการของชุมชนในพื้นทีร่บัผดิชอบ จงึเป็นโอกาสทีว่ทิยาลยัฯ ไดน้ าศาสตร์หรอืองคค์วามรูใ้นการแกปั้ญหาพฒันาทอ้งถิน่ใหม้คีวามเขม้แขง็และยัง่ยนื6.07%

2 เทคโนโลยทีนัสมยัขึน้เอือ้อ านวยต่อการบรหิารงาน และส่งเสรมิการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย5.05%

 3 ภาครฐัมนีโยบายสนับสนุนระบบใหทุ้นกูย้มืเพื่อการศกึษาเป็นการสรา้งโอกาสใหก้บันักศกึษาทีข่าดแคลนทุนทรพัย์3.75%  
 รวม ลั

รวม

1 การเชือ่มโยงขอ้มลู และการตดิตามขอ้มลูยงัไมม่รีะบบทีเ่ชือ่มโยงกนัเท่าทีค่วร5.67% วทิยาลยันิเทศศาสตร์ 1 วทิยาลยัฯ มแีผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏบิตักิารประจ าปีทีช่ดัเจน13.67%

2 วทิยาลยัฯ ยงัมหีลกัสูตรระยะสัน้ส าหรบัการ Reskill หรอื Upskill น้อย4.76% 2 บุคลากสายวชิาการรของวทิยาลยัฯ มคีุณภาพ มคีุณวุฒแิละประสบการณ์ตรงทางดา้นนิเทศศาสตร์10.25%

3 สถานที ่หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิารของวทิยาลยัฯ ไมเ่พยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน1.67% 3 วทิยาลยัฯ มเีครอืข่ายความร่วมมอืทีพ่ฒันาและสนับสนุนหลกัสูตร การเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการทีห่ลากหลาย7.24%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 50   รวม
รวม รวม

 1 แนวโน้มจ านวนประชากรวยัอุดมศกึษาของประเทศไทยลดลง ท าใหอ้ตัราการเกดิลดลงอตัราประชากรในวยัเรยีนลดลง และมอีตัราผูสู้งอายุเพิม่ขึน้8.33%

2 สถานการณ์ทางเศรษฐกจิทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศมกีารแปรเปลีย่นอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบรหิารจดัการ3.45%  
 3 กฎระเบยีบ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา และการบรหิารการศกึษามกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงอยู่บ่อยครัง้3.24%  

รวม
รวม

1,321

496

48.04

18.04

7/1/2565 0:00

: 1.00
: WTSO

19.16

ชือ่:

527           

406
14.76

3.46         
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2.4 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคญัและทิศทางการพมันาวิทยาลัยนเิทศศาสตร ์
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรแห่งการเรียนรูแ้ละสร้างสรรค์ สร้างมอือาชีพทางนเิทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตรงต่อความ

ต้องการของสื่อและผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

2) พัฒนาองค์กร และสร้างนวัตกรรมการเรียนรูด้้านนิเทศศาสตร์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3) วิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาองค์ความรู ้ด้านนิเทศศาสตร์เพื ่อประโยชน์ของสังคมและ

ประเทศชาติ 

4) สร้างเครือข่ายวิชาการและวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์อย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ เป็นมอือาชีพระดับแนวหนา้ด้านนิเทศศาสตร์ 

2) วจิัย สร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสานความเป็นไทย 

5) เป็นวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม ทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 

 1) ทุนความรู ้(Knoeledge Capital) 

2) คุณธรรม (Moral) 

3) เครือข่าย (Partnership) 

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture) 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

     SSRU  

            S: สง่างาม Smart 

            S: ความจริงใจ Sincerity 

            R: ความรับผดิชอบ Responsibility 

            U: ความเป็นหนึ่งเดียว Unity 
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3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักสร้างสรรค์ จติใจดี  มคีวามรู ้เป็นมอือาชีพ 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

สร้างสรรค์ ทันสมัย เป็นมอือาชีพ 

3.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

     RISE: Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

              R: ความสามารถในการปรับตัว Resilience             

              I:  ศักดิ์ศร ีIntegrity                                     

              S: ความรับผดิชอบต่อสังคม Social Responsibility 

              E: ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมือ

อาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงาน

ให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่  3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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พ
ัฒ
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อง

ค์ก
ร  

 

  

แผนที่ยุทธศาสตร์วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิต
ให้มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน และการพัฒนากำลังคน
ให้มีความเป็นมืออาชีพ มี
คุณธรรมและจรยิธรรม 

ผลิตบัณฑิตและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม
และจริยธรรม ตรงต่อความต้องการ
ของสื่อและผู้ประกอบการยุคใหม่   

ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนาระบบ
การ จ ั ดกา รศ ึ กษาสร ้ า ง
นวัตกรรม การเรียนรู ้ และ
ยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่  3 วิจัยและสร้าง
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
เพ ื ่อนำไปใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 

พ ัฒนาอ งค ์ ก ร  แล ะส ร ้ า ง
นวัตกรรมการเรียนรู้ด้านนิเทศ
ศาสตร์ที่ทันสมัยเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

วิจ ัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านนิเทศศาสตร์
เพ ื ่ อประโยชน ์ ของส ั งคมและ
ประเทศชาติ 

เป็นสถานศึกษาที ่ม ีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

เรียนบนฐานนวัตกรรมเสมือน
จริงและยืดหยุ่นตามโลกปัจจุบัน 
ภ า ย ใ ต ้ แ น ว ค ิ ด  fiexible 
learning environment 

เป็นสถานศึกษาที่นิยมติดอันดับ
ความต้องการในการศึกษาต่อ
ด ้ านน ิ เทศศาสตร ์  1-15 ของ
ประเทศ 

วิสัยทัศน์ : “องค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์  

สร้างมืออาชีพทางนิเทศศาสตร์ที่ตอบรับทุกสื่อในโลกปัจจุบัน” 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์มีนโยบายการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพและยืดหยุ่น
มีความสุขทั้งผู้เรียนและผู้สอน ที่มี
คุณธรรมจริยธรรม อย่างมืออาชีพ 

อัตลักษณ์ (ldentity) 
“เป็นนักสร้างสรรค์ จิตใจดี  มี

ความรู้ เป็นมืออาชีพ” 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่   4 สร ้าง
เครือข่าย บริการวิชาการ 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ 

สร ้างเคร ือข ่ายว ิชาการและ
วิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์อย่างมี
คุณภาพและสร้างสรรค์ 

ม ี ความร ่ วมม ื อทางด ้ าน
เครือข ่ายในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
“สร้างสรรค์ ทันสมัย เป็นมือ

อาชีพ” 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์มีการบริหารจัดการ และ
ปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ สอดคล้องกับ
นโยบายมหาวิทยาลัยได้บรรลุเป้าหมายและ   

มีประสิทธิภาพ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์มีกระบวนการ
และกลไกในการแสวงหาความร่วมมือ

และการดำเนินกิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ายต่างๆ 
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ส่วนที่ 4 แผนการพฒันาและงานประจำ 
4.1 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 
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4.2 แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม    

ตัวชี้วัด : 1.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐานวิชาชีพ (สร้างขึน้ใหม่ ไม่มีสภาวิชาชีพรับรอง)       

ค่าเป้าหมาย : 1 หลักสูตร      

กลยุทธ์ : 1.1.2.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อรองรับการผลิตบัณฑิตที่มีความรูค้วามสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะ และมี

มาตรฐานวิชาชีพเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน หรอืการประกอบอาชีพของบัณฑิตในอนาคต     
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 โครงการพัฒนาหลักสตูรเพื่อ

พัฒนากำลงัคนที่ตอบโจทย์

ประเทศ 

เพื่อพัฒนาหรอืปรับปรุง

หลักสูตรที่ได้รับรอง

มาตรฐานวิชาชีพ 

 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ได้รับ

การรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

จากองค์กรวชิาชีพ ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

1.2 มีรายชื่อหลักสูตรที่ได้รับ

การรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

1.3 ดำเนินการขออนุมตัิ

หลักสูตร 

1 หลักสูตร ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

100,000 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/รอง

คณบดีฝ่าย

กจิการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.1 1.1 การผลิตบัณฑิตที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม    

ตัวชี้วัด : 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมในแต่ละหลักสูตร       

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100      

กลยุทธ์ : 1.1.3.1 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย มีการจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับนักศึกษา และปลูกฝังพฤติกรรมหรือการกระทำ

ระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรอืการประกอบอาชีพของตนเองและส่วนรวม  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ 

ผู้กำกับ

ดูแล 

 โครงการพัฒนาหลักสตูรเพื่อ

พัฒนากำลงัคนที่ตอบโจทย์

ประเทศ 

เพื่อส่งเสริมใหทุ้กหลักสูตร

ของมหาวิทยาลัย มีการจัด

โครงการอบรมคุณธรรม

จรยิธรรม 

 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีการจัดโครงการ

อบรมคุณธรรมจริยธรรม 

1.2 มีรายชื่อหลักสูตรที่มีการจัด

โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

1.3 ดำเนินการขออนุมตัิหลักสูตร 

ร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

  รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม    

ตัวชี้วัด : 1.1.4 จำนวนหลักสูตรที่ตอบสนองความเป็นมืออาชีพ (หลักสูตรระยะสั้น Re-skill/Up-skill)       

ค่าเป้าหมาย : 1 หลักสูตร      

กลยุทธ์ : 1.1.4.1 พัฒนาหรือจัดทำหลักสูตรระยะสั้นให้เกิดการ Re-skill/Up-skill กับนักศึกษาและผูเ้ข้าร่วมโครงการ ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong 

Learning)  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 โครงการพัฒนาหลักสตูรเพื่อ

พัฒนากำลงัคนที่ตอบโจทย์

ประเทศ 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ี

ตอบสนองความเป

นมอือาชีพ (หลักสูตร

ระยะสั้น Re-skill/Up-

skill) 

 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ตีอบสนอง

ความเปนมืออาชีพ (หลักสตูรระยะสัน้ 

Re-skill/Up-skill) 

1.2 มีรายชื่อหลักสูตรท่ตีอบสนอง

ความเปนมืออาชีพ (หลักสตูรระยะสัน้ 

Re-skill/Up-skill) ท่ีผานความเห็นชอบ

จากอธิการบด ี

1.3 จำนวนคนที่เขาอบรมหลกัสูตรที่

ตอบสนองความเปนมืออาชีพ 

(หลักสูตรระยะสั้น Re-skill/Up-skill) 

1.4 กำหนดระยะเวลาในการจดัอบรม

หลักสูตรทีต่อบสนองความเปนมือ

อาชีพ (หลักสูตรระยะสั้น Re-

skill/Up-skill) 

ร้อยละ 70 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

  รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม    

ตัวชี้วัด : 1.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านจิตสาธารณะและด้านบำเพ็ญประโยชน์ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85      

กลยุทธ์ : 1.1.5.1 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม ดา้นจติสาธาณะและด้านบำเพ็ญประโยชน์ให้กับนักศึกษา เพื่อปลูกฝังพฤติกรรม ด้าน

คุณธรรม ศลีธรรม จรรยาบรรณ ส่งผลประโยชน์ให้เป็นบัณฑิต ที่สามารถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นที่ยอมรับในสังคมยุคดิจทิัล  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 โครงการส่งเสรมิดา้นการ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ เพื่อสรา้งบัณฑติใน

สังคมยุคดิจติอล 

เพื่อส่งเสริมใหม้ีการจัด

กิจกรรมด้านคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านจิต

สาธาณะและด้านบำเพ็ญ

ประโยชน์ 

 1.1 นักศึกษาปริญญาตรทีี่

เข้ารวมกจิกรรมสงเสรมิดาน

คุณธรรมจรยิธรรม ดานจิต

สาธาณะและดานบำเพ็ญประ

โยชน ประจำปการศึกษา 

2566 

1.2 นักศึกษาปริญญาตรี

ทั้งหมดในปการศึกษา 2566 

ร้อยละ 85 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

50,000 รองคณบดีฝ่าย

กจิการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม   

เป้าประสงค์ : 1.2 การพัฒนากำลังคนให้เป็นมอือาชีพ    

ตัวชี้วัด : 1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่มกีารจัดการเรยีนการสอนใน สถานการณ์จรงิ       

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 60      

กลยุทธ์ : 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมอืกับหน่วยงานหรอืสถานประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

 โครงการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน (A)1 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

หรอืสถานประกอบการทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน 

 1.1 พัฒนาหลักสูตร(สาขาวิชา)

ที่มีการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณจรงิ ในปการศึกษา 

2566 

1.2 พัฒนาหลักสตูร 

(สาขาวิชา) ที่มีการจัดการเรยีน

การสอนระดับปรญิญาตร ีในป

การศึกษา 2566 

1.3 มรีายชื่อหลักสูตร

(สาขาวิชา)ทีม่ีการจัดการเรียน

การสอนในสถานการณจรงิ 

ในปการศึกษา 2566 

1.4 ดำเนินการขออนมุัติ

หลักสูตร 

ร้อยละ 60 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

50,000 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน 1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจทิัล    

ตัวชี้วัด : 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex อย่างน้อย 1 รายวิชา       

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100      

กลยุทธ์ : 2.1.1.1 พัฒนาระบบจัดการศึกษา และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้เพื่อยกระดับการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐานสากล โดยส่งเสริมใหม้ีอาจารย์มีการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ Hyflex เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ทั้งในและนอกห้องเรยีน และการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง และเกิดผลลัพธ์ต่อนักศึกษาให้

เป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาที่ศึกษา  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจทิัล (A)2 

เพื่อพัฒนาระบบจัด

การศกึษา และสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

 1.1 จำนวนอาจารย์ที่จัดการเรยีน

การสอนด้วยระบบ Hyflex 

Classroom ในปีการศึกษา 2/2566 

1.2 อาจารยท่ีมีภาระงานสอนใน

ภาคการศึกษาท่ี 2/2566 

1.3 มรีายชื่ออาจารย์ที่จัดการเรียน

การสอนด้วยระบบ Hyflex 

Classroom ในปีการศึกษา 2/2566  

1.4 รายการลิงกคลิปวิดีโอ 

YouTube, Animation หรอืสื่ออื่นๆ 

สำหรับใชในการสอนแบบ On 

demand ปีการศึกษา 2566 

ร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

11,150,910 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล    

ตัวชี้วัด : 2.2.1 ระดับความสำเร็จของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน AUN QA       

ค่าเป้าหมาย : ระดับความสำเร็จอยู่ในระดับ 3      

กลยุทธ์ : 2.2.1.1 ส่งเสรมิใหห้ลักสูตรของมหาวิทยาลัยผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน AUN QA ได้มาตรฐานสากล และผลติบัณฑติที่มีคุณภาพตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และตรงตามความต้องการของประเทศ รวมทั้งมทีักษะและวชิาชีพเฉพาะเป็นที่ยอมรับของผูใ้ช้บัณฑติและสังคมในระดับชาติ และ

นานาชาติ  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษาสู่เกณฑ์

มาตรฐานสากล 

เพื่อส่งเสริมใหห้ลักสูตร

ของมหาวิทยาลัยผ่าน

เกณฑ์การประเมิน

มาตรฐาน AUN QA ได้

มาตรฐานสากล 

1.1 มผีลการประเมินหลักสตูร

ตามเกณฑ AUN-QA ประจำป

การศึกษา 2566 

1.2 มีรายชื่อหลักสูตรที่ได้รับ

การประเมินตามเกณฑ์ AUN-

QA ประจำปีการศึกษา 2566 

ระดับ 3 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

100,000 รองคณบดีฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล    

ตัวชี้วัด : 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)     

ค่าเป้าหมาย : 50 คะแนน      

กลยุทธ์ : 2.2.2.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนให้หน่วยงานนำเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหาร

จัดการสู่ความเป็นเลิศ  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดำเนนิการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลยั

ราชภัฏสวนสุนันทา (A)3 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้หน่วยงานนำเกณฑ์การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา

เพื่อการดำเนินการที่เป็น

เลิศ (EdPEx) 

1.1 มผีลคะแนนการประเมนิผล

การดำเนินงานตามเกณฑการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดำเนินการที่เปนเลิศ 

(EdPEx) ระดับหนวยงาน ป

การศึกษา 2566 

ระดับ 3 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

50,000 รองคณบดีฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร   

ตัวชี้วัด : 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง    

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100      

กลยุทธ์ : 2.3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการพัฒนาสมรรถนะกา้วทัน

การเปลี่ยนแปลง 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงไปยุค

ปัจจุบันและอนาคต 

1.1 มจีำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการที่ไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะของตนเอง ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 มีจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท้ังหมด ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

150,000 รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร/หัว

สำนักงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหนา้   

ตัวชี้วัด : 2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น    

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80      

กลยุทธ์ : 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรในการ

เข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึน้ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น 

1.1 มีจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ไีดรับตำ

แหนงท่ีสงูข้นึประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 มีจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ยี่นืผลงาน

เพ่อืรับการประเมินเขาสตูำ

แหนงท่ีสงูข้นึ ทัง้หมด 

1.3 มีจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการที่ตองยืน่

ผลงานประเมินเขาสตูำแหนงที่

สูงขึน้ ทั้งหมด 

ร้อยละ 80 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

30,000 รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร/หัว

สำนักงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหนา้   

ตัวชี้วัด : 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง    

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80      

กลยุทธ์ : 2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้า

สู่ตำแหน่งสูงขึน้ตามสมรรถนะ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากรตาม

สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1.1 มีจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการที่ผานการฝ

กอบรมโครงการพัฒนา

บุคลากรในการเขาสตูำแหน

งตามสมรรถนะประจำตำแหนง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

1.2 มีจำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท้ังหมด ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 80 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

30,000 รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร/หัว

สำนักงาน 
โครงการอบรมผู้บรหิารและผูน้ำ

คลื่นลูกใหม ่

- 

 

 

 



 
31 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 1) จัดโครงสร้างการทำงานและวัฒนธรรมดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน    

ตัวชี้วัด : 2.4.1 รอ้ยละของผูใ้ช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application และ 

การใช ้E-mail ของมหาวิทยาลัย    

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85      

กลยุทธ์ : 2.4.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มทีักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อน

ให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการ

องค์กร  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรม

ดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรใหม้ีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิัลในการ

ทำงานร่วมกัน 

1.1 มจีำนวนผูใชระบบบรหิาร

จัดการของมหาวิทยาลัย ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 จำนวนบุคลากรทั้งหมด ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 85 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

50,000 รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล   

เป้าประสงค์ : 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจทิัล   

ตัวชี้วัด : 2.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล    

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50      

กลยุทธ์ : 2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรใหม้ีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน พรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจทิัล 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรม

ดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรในองค์กรใหม้ี

ทักษะและวัฒนธรรม

ดิจทิัลในการทำงาน

ร่วมกัน 

1.1 มีจำนวนผูสอบผานและได

รับใบรับรองทักษะดานดิจทิัล

มาตรฐานทักษะดิจทิลั ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 จำนวนบุคลากรทั้งหมด ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 50 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

50,000 รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม   

ตัวชี้วัด : 3.1.2 จำนวนบทความที่ตพีิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking)  

ค่าเป้าหมาย : 4 บทความ      

กลยุทธ์ : 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้าจารย์หรอืนักวิจัยดำเนินงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 -1500 (QS Ranking)  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการส่งเสรมิและสนับสนนุ

การตีพิมพ์บทความร่วมกับ

มหาวิทยาลยัที่อยู่ในอันดับ 1 - 

1500 (QS Ranking) ในฐานขอ้มูล 

Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  

(A)4 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้อาจารย์หรอืนักวิจัย

ดำเนนิงานวิจัยร่วมกับ

มหาวิทยาลัยที่อยู่ใน

อันดับ 1 -1500 (QS 

Ranking) 

1.1 มจีำนวนและรายชื่อ

บทความที่ตีพิมพลงวารสาร

ระดับนานาชาติรวมกับ

มหาวิทยาลยัที่อยใูนอันดับ 1 

1500 (QS Ranking) ทีอ่ยใูน

ฐาน Scopus ของอาจารย

ประจำและนักวจิัย ป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

4 บทความ ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

100,000 รองคณบดีฝ่าย

วิจัยและบริการ

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม   

ตัวชี้วัด : 3.1.2 จำนวนบทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  

ค่าเป้าหมาย : 8 บทความ      

กลยุทธ์ : 3.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการตพีิมพ์บทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการส่งเสรมิและสนับสนนุ

การตีพิมพ์บทความร่วมกับ

มหาวิทยาลยัที่อยู่ในอันดับ 1 - 

1500 (QS Ranking) ในฐานขอ้มูล 

Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  

(A)4 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

การตพีิมพ์บทความใน

วารสารวิชาการที่อยู่ใน

ฐานขอ้มูล Scopus และ 

SJR Quartile  1 – 4 

1.1 มจีำนวนและรายชื่อ

บทความท่ีตีพิมพลงวารสาร

ระดับนานาชาต ิที่อยใูนฐาน 

Scopus และ SJR Quartile 1-4 

ของอาจารยประจำและนักวจิยั 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8 บทความ ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

- รองคณบดีฝ่าย

วิจัยและบริการ

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.2 การนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน   

ตัวชี้วัด : 3.2.1 จำนวนชุมชนที่นำองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

ค่าเป้าหมาย : 1 ชุมชน      

กลยุทธ์ : 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนนำองค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้

ด้านวิจยัและนวัตกรรมแก่ชุมชน

ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ชุมชนนำองค์ความรูจ้าก

งานวิจัยและนวัตกรรมไป

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

1.1 มจีำนวนและรายชื่อชุมชนที่

นำองคความรไูปใชประโยชน

เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน (SDGs) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 รายละเอยีดการนำองค

ความรไูปใชประโยชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของ

ชุมชน 

1 ชุมชน ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

20,000 รองคณบดีฝ่าย

วิจัยและบริการ

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือข่าย 1) ด้านการเรียนการสอน   

ตัวชี้วัด : 4.1.1 จำนวนความร่วมมอืกับหน่วยงานหรือองค์กรภายในประเทศ (สถาบันการศึกษา/สถานปฏิบัติงานจรงิ/สถานประกอบการ/สมาคมวิชาชีพ/องค์กร

วิชาชีพ)  

ค่าเป้าหมาย : 2 แห่ง      

กลยุทธ์ : 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยายเครือข่ายร่วมพัฒนาใหห้น่วยงานหรือองค์กรภายในประเทศมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาหรอือบรมกับ

มหาวิทยาลัยอย่างมปีระสิทธิภาพ  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์

กับเครือข่ายภายในประเทศ เพื่อ

สรา้งเครอืข่ายกับหน่วยงานหรอื

องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชน  

(A)5 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ขยายเครอืข่ายร่วมพัฒนา

ให้หน่วยงานหรอืองค์กร

ภายในประเทศ 

1.1 มจีำนวนและรายชื่อความร

วมมือทีด่ำเนนิการรวมกับ

สถาบันการศึกษา/สถาน

ปฏิบัติงานจรงิ/สถาน

ประกอบการ/สมาคมวิชาชีพ/

องคกรวิชาชีพ 

1.2 กำหนดระยะเวลาของ

ความรวมมือ 

1.3 มีรายชื่อสถาบันการศึกษา/

สถานปฏิบตัิงานจรงิ/สถาน

ประกอบการ/สมาคมวิชาชีพ/

องคกรวิชาชีพ 

2 แห่ง ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

126,000 รองคณบดีฝ่าย

กจิการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือข่าย 1) ด้านการเรียนการสอน   

ตัวชี้วัด : 4.1.2 ร้อยละ MOU หรอื MOA หรือ LOI ต่างประเทศที่มกีิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100      

กลยุทธ์ : 4.1.2.1 ส่งเสริมใหห้น่วยงานดำเนินกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการจัดกจิกรรมร่วมกับ

เครอืข่ายต่างประเทศ (A)6 

เพื่อส่งเสริมใหห้น่วยงาน

ดำเนนิกิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ายต่างประเทศ 

1.1 มจีำนวน MOU หรอื MOA 

หรอื LOI ตางประเทศทีม่ีการ

จัดกจิกรรม ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 มีรายชื่อ MOU หรอื MOA 

หรอื LOI ตางประเทศ ที่มอีายุ

การดำเนินงานตามขอตกลง

ครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

100 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

1,100,000 รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร/รอง

คณบดีฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือข่าย 1) ด้านการเรียนการสอน   

ตัวชี้วัด : 4.1.3 อัตราส่วนของเงนิสนับสนุนต่องบดำเนินการ  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10      

กลยุทธ์ : 4.1.3.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกผันร่วมกับศษิย์เก่า และหน่วยงานภายนอก แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการจัดการเรียนการศกึษา 

ส่งผลใหเ้กิดการประโยชน์ต่อนักศึกษาและมหาวิทยาลัย  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการระดมทุนเพือ่การพัฒนา

การศึกษา (A)7 

เพื่อส่งเสริมการจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างความ

ผูกผันร่วมกับศษิย์เก่า 

และหน่วยงานภายนอก 

แสวงหาแหล่งทุน

สนับสนุนการจัดการเรียน

การศกึษา 

1.1 ได้รับเงนิสนับสนุนเพ่อืการจัด

การศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 1.2 ดำเนินการทำความ

ร่วมมือระหวา่งองค์กรวชิาชีพ

หรอืสมาคมวิชาชีพกับ

มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

1.2 จำนวนงบประมาณท้ังหมด 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 10 ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

20,000 รองคณบดีฝ่าย

กจิการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสร้างเครือข่าย 2) ดา้นการวิจัยและการบริการวิชาการ   

ตัวชี้วัด : 4.1.4 จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ดำเนินการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

ค่าเป้าหมาย : 1 กิจกรรม/โครงการ      

กลยุทธ์ : 4.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการที่ตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งในประเทศ

หรอืต่างประเทศ  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการบรกิารวชิาการร่วมกับ

เครอืข่ายเพื่อเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดกิจกรรม/โครงการ

ที่ตอบเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ร่วมกับองคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชนทั้งในประเทศ

หรอืต่างประเทศ 

1.1 จำนวนและรายชื่อโครงการ

บรกิารวชิาการที่สอดคลอง

กับเปาหมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

(SDGs) 17 เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1.2 รายละเอยีดของการดำเนนิ

โครงการ/กจิกรรมบรกิาร

วิชาการที่สอดคลองกับเปา

หมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื 

(SDGs) 17 เป้าหมาย  

1 กิจกรรม/

โครงการ 

ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

- รองคณบดีฝ่าย

วิจัยและบริการ

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.2 การบริการวิชาการ  

ตัวชี้วัด : 4.2.1 จำนวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ   

ค่าเป้าหมาย : หน่วยงานจัดการศกึษา 600,000 บาท      

กลยุทธ์ : 4.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนารูปแบบการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีดำเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการจัดหารายได้ด้วยการ

บรกิารวชิาการ (A)8 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้หน่วยงานพัฒนา

รูปแบบการจัดหารายได้

จากการบริการวิชาการ 

1.1 จำนวนงบรายไดจาก

โครงการจัดหารายไดดานการ

บรกิารวชิาการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 จำนวนงบรายไดจาก

โครงการจัดหารายไดดานวิจัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

1.3 รายชื่อโครงการบรกิาร

วิชาการ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

600,000 บาท ปีงบประมาณ 

(ตุลาคม 

2566 – 

กันยายน 

2567) 

- รองคณบดีฝ่าย

วิจัยและบริการ

วิชาการ 
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4.3 แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 
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ส่วนที่ 5 แนวทางการนำแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญ

ต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำ

แผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ในเรื่อง

แนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนปฏิบัติการ 

(ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์มีความรูค้วามเข้าใจใน แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีส่วนร่วมในกระบวนการ

แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. กำหนดเครื่องชีว้ัดผลสำเร็จของแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ

แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการดำเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลง 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ

แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มคีวามพรอ้มและมีส่วนร่วม

ในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจ
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ในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาให้กับบุคลากรให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ

สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ จัดทำแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร  

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ

แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่าน

สื่อภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติการ 

(ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หน่วยงานภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏิบัติการด้านมหาวิทยาลัยดิจทิัล 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10) แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชงิรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

 

2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู ้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุ่งเน้นการทำงานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการ

ของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอด

ความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ แล้ววิทยาลัย

นิเทศศาสตร์ จะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จำเป็นต้องมีการติดตาม

และประเมินผล เพื่อช่วยใหท้ราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึน้ อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ
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พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จใน

หลายมิต ิและหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  โดยการจัดทำรายงานผลการ

ดำเนนิงานเป็นประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพื่อให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การตดิตามผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีที ่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองทุกเดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยง 

กับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลสำเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน  

และระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
ผลการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์
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การวเิคราะห์ปัจจัยที่ผลกระทบต่อการดำเนินงานของวทิยาลัยนิเทศศาสตร์ ทั้งที่เป็น จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)    

 1. ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 

SWOT ประเด็นจุดแข็ง น้ำหนัก 

S01 วิทยาลัยฯ มแีผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีที่ชัดเจน 13.67% 

S02 บุคลากรของวิทยาลัยฯ มีคุณภาพ มีคุณวุฒิและประสบการณ์ตรงทางดา้นนิเทศ

ศาสตร์ 

10.25% 

S03 วิทยาลัยฯ มรีะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพ มีช่องทางการ

สื่อสารที่หลากหลายทำให้บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของ

มหาวิทยาลัยได้รวดเร็ว 

4.11% 

S04 วิทยาลัยฯ มเีครือข่ายความร่วมมอืที่พัฒนาและสนับสนุนหลักสูตร การเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการที่หลากหลาย 

7.24% 

S05 อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 4.44% 

S06 วิทยาลัยฯ ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมอืทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.80% 

S07 วิทยาลัยฯ มีความมุ่งม่ันในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและมี

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

3.53% 

 

 2. ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W)  

SWOT ประเด็นจุดอ่อน น้ำหนัก 

W16 สถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรยีน

การสอน 

1.67% 

W17 วิทยาลัยฯ ยังมหีลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 4.76% 

W18 บุคลากรบางส่วนไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 1.02% 

W19 การดำเนินงานโครงการกิจกรรมบางส่วนยังไม่เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่

กำหนด 

1.24% 

W20 สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มคีุณวุฒิปริญญาเอกต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 0.40% 

W21 การเชื่อมโยงข้อมูล และการตดิตามข้อมูลยังไม่มีระบบที่เช่ือมโยงกันเท่าที่ควร 5.67% 
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3. ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 

SWOT ประเด็นโอกาส น้ำหนัก 

O27 รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยฯ 1.24% 

O28 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอื้ออำนวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการเรียนรู ้ที่

หลากหลาย 

5.05% 

O29 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีฐานข้อมูลปัญหาและ

ความตอ้งการของชุมชนในพื้นที่รับผดิชอบ จงึเป็นโอกาสที่วทิยาลัยฯ ได้นำศาสตร์

หรอืองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นให้มคีวามเข้มแข็งและยั่งยืน 

6.07% 

O30 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาส

ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

3.75% 

O31 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายที่ส่งเสริมในการจัดทำหลักสูตร Sandbox ที่มุ ่งผลิต

กำลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศ ตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ของประเทศ ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่จะช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูง

กว่าเดิม รวมทั้งเกิดแรงจูงใจในการเรียน 

3.05% 

 

 4. ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T)  

SWOT ประเด็นอุปสรรค น้ำหนัก 

T48 แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศกึษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิด

ลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

8.33% 

T49 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั ้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการ

แปรเปลี่ยนอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

3.45% 

T50 ความแตกต่างด้านพื ้นฐานทางการศึกษา ครอบครัวและเศรษฐกิจทำให้เกิด

ค่านยิมที่แตกต่างมีความตอ้งการที่หลากหลายมากขึน้ 

1.64% 

T51 สถาบันการศึกษาประเภทต่างๆ มีการปรับตัวและแข่งขันกันมากขึน้ 1.38% 

T52 กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษามีการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 

3.24% 
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ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาพกิจกรรมการ 

ทบทวน จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาพกิจกรรมการ 

ทบทวน จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 4 
รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยทุธศาสตร์)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   1. ผศ.กัญภัส อูตะเภา    คณบดีวิทยาลัยนิเทศศาสตร 

   2. ดร.สมทบ แก้วเชื้อ    รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

   3. ผศ.วิชชา สันทนาประสิทธิ์   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

   4. ดร.สาวิตร ีสุวรรณโณ   รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

   5. ผศ.ธนิต พฤกธรา    รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

   6. ดร.บัญยง พูลทรัพย์   รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

   7. นายเอกนรินทร์ ปิยะปัญญามงคล  หัวหนา้สำนักงานวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 

   8. ผศ.วิโรจน ์ศรหีิรัญ    หัวหนา้แขนงวิชาการสร้างสรรค์เนือ้หาและงานข่าว 

   9. ผศ.วิภาณี แม้นอินทร์     หัวหนา้แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ 

   10. อาจารย์อิสรี ไพเราะ   หัวหนา้แขนงการโฆษณาและสื่อสารการตลาด 

   11. อาจารย์สุภาภรณ์ วิมลชัยฤกษ์  หัวหนา้แขนงวิชาการผลติสื่อดิจทิัลและสตรมีมิ่งมเีดีย 

   12. ผศ.ปวิตร มงคลประสิทธิ์   หัวหนา้แขนงวิชาภาพยนตร์และสื่อดจิทิัล 

   13. อาจารย์สุธิดา สิงหราช      หัวหน้าสาขาศลิปะภาพยนตร์และสื่อสร้างสรรค์(หลักสูตรนานาชาติ) 

   14. นางสาวเกศิณี นิธิสิริประไพ  รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 

   15. นางสาวชนาพร ศรนุวัตร   รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

   16. ว่าที่ ร.ต.หญิงอนุสรา จันทร์ประภาส รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

   17. นายนาวิน ศรีแสง    นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

   18. ว่าที่ ร.ต.นฤชา นราผ่อง   นักวิชาการศกึษา 

   19. นางสาวธิดารัตน์ โชคนาคะวโร  นักวิชาการศกึษา 

   20. นางสาวปิยะกาญจน์ อภชัิยกุล  นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

   21. นายนพพล สินสบืผล   นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

   22. นางสาวกมลวัลย์ เส็งสาย   นักประชาสัมพันธ์ 

   23. นายกิตตพิงษ์ หอมเนียม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

   24. นางสาวอรวรรณ อุบลรัตน์  นักวิชาการเงินและบัญชี 

   25. นายภูมินันท์ ภูมี    นักวิชาการศกึษา 

   26. นางสาวปิยะนุช คณานับ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

   27. นางสาวฐิตารีย์ ตรยิาวนิช   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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