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คำนำ 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

เปนไปอยางตอเนื่อง จึงไดกำหนดใหหนวยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะห

และระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดำเนินงานตาม

พันธกิจของคณะและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำนักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดใหตองมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน นั้น 

จากหลักการดังกลาวขางตน วิทยาลัยนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงไดทำแผน

บริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมีสวนประกอบ 3 บท ไดแก บทที่ 1 บทนำ      

บทท่ี 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง บทท่ี 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา หวังวาแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเปนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหมีการบริหารงานเปนไปตามเปาหมาย

ท่ีกำหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

 

        วิทยาลัยนิเทศศาสตร 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

ตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปการศึกษา 2566 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธตามพันธ

กิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ เกณฑขอที่ 3 กำหนดใหหนวยงานดำเนินมีการระบุและประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจสงผลตอการดำเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากร

ไดรับรู เพ่ือจะไดนำไปสูการปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับไดในทุก

ความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑการประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 

ระบุใหสวนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน นั้น 

จากเกณฑดังกลาว วิทยาลัยนิเทศศาสตร จึงไดมีการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใหผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปตามเปาประสงค

ยุทธศาสตรที่วางไว มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝาระวังความ

เสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อใหเกิดการรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น และ

สามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูระดับท่ียอมรับได รวมท้ังเพ่ือใหเกิด

ความมั่นใจวาการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได

ปรับประยุกตใชขั ้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการรวมของสถาบัน

วิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) 

จำนวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 4 การดำเนินการตามกลยุทธ/แนวทางท่ีใชจัดการแตละความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

จากข้ันตอนดังกลาวขางตน วิทยาลัยนิเทศศาสตร ไดวิเคราะหความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567ในดานตาง ๆ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากร 

(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงดานนโยบายกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง 

จำนวน 4 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงท่ีไดระบุท้ังหมด 11 ความเสี่ยง จำแนกตามประเภทท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 

1. ดานกลยุทธ จำนวน 2 ความเสี่ยง ไดแก  

   1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรับใหมไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว 

   1.2 ผลการปฏิบัติราชการไมบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด 



ค 

 
2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแก 

   2.1 การนำงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 

จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแก 

   3.4 การเบิกจายงบประมาณแผนดินไมเปนไปตามแผน 

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จำนวน - ความเสี่ยง ไดแก  

    ไมมีความเสี่ยง 

5. ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน - ความเสี่ยง ไดแก 

    ไมมีความเสี่ยง 
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บทท่ี 1 บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา “การบริหาร

ราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา

ในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การกระจายภารกิจ

และทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการ

ของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวหนึ่งท่ีจำเปนอยางยิ่งเพ่ือให

การบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน ในการปฏิบัติ

หนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึงความรับผิดชอบของ                

ผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวมของประชาชนการเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแตละภารกิจ” 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 กำหนดวา

เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อกำหนดมาตรการกำกับ

การปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเปนลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของสวนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชน

ผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ท้ังนี้ตามเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ี ก.พ.ร. กำหนด 

 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 

 คูมือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2557 ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 3) 

กำหนดใหหนวยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก

ปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจวิทยาลัย  

 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2563 ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 2 

การปองกันผลประโยชนทับซอน ขอคำถาม EB10 (1) หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและ

วิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน เพื่อพัฒนาไปสูการ

กำหนดมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนหนวยงาน 
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1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน วิทยาลัยนิเทศศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2.1 โครงสรางหนวยงาน 

 
ภาพท่ี 1 โครงสรางหนวยงาน 

1.2.2 โครงสรางการบริหารจัดการหนวยงาน 

 
ภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารจัดการหนวยงาน 

1.2.3 วิสัยทัศน (Vision) 

องคกรแหงการเรียนรูและสรางสรรค สรางมืออาชีพทางนิเทศศาสตรท่ีตอบรับทุกสื่อในโลกปจจุบัน 
 

1.2.4 จุดประสงค (Purpose) 

1) บัณฑิตท่ีเนนองคความรูเปนเอตทัคคะ 

2) การวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปดวยความคิดสรางสรรค 

3) ผลงานวิชาการท่ีตอบและแกปญหาของสังคม 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแมแบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา 
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1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเปนมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตรงตอความ

ตองการของสื่อและผูประกอบการยุคใหม 

2) พัฒนาองคกร และสรางนวัตกรรมการเรียนรูดานนิเทศศาสตรท่ีทันสมัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

3) วิจัย สรางสรรคนวัตกรรม และพัฒนาองคความรูดานนิเทศศาสตรเพ่ือประโยชนของสังคมและ

ประเทศชาติ 

4) สรางเครือขายวิชาการและวิชาชีพดานนิเทศศาสตรอยางมีคุณภาพและสรางสรรค 
 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนมืออาชีพระดับแนวหนาดานนิเทศศาสตร 

2) วิจัย สรางสรรคนวัตกรรมและองคความรู 

3) ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชนและสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และธำรงรักษาสืบสานความเปนไทย 

5) เปนวิทยาลัยท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล และเนนใหเครือขายมีสวนรวม 

ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู (Knoeledge Capital) 

2) คุณธรรม (Moral) 

3) เครือขาย (Partnership) 

4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU 

S: สงางาม Smart 

S: ความจริงใจ Sincerity 

R: ความรับผิดชอบ Responsibility 

U: ความเปนหนึ่งเดียว Unity 

1.2.9 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนักสรางสรรค จิตใจดี  มีความรู เปนมืออาชีพ 

1.2.10 เอกลักษณ (Uniqueness) 

สรางสรรค ทันสมัย เปนมืออาชีพ 
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1.2.11 คานิยมหลัก (Core Values) 

RISE: Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R: ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

I:  ศักดิ์ศรี Integrity 

S: ความรับผิดชอบตอสังคม Social Responsibility 

E: ความเปนเลิศมืออาชีพ Excellence 
 

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย ไดนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการ

มีภูมิกันในตัวที่ดี) มาประยุกตใชในการบริหารจัดการใหดำเนินไปในทางสายกลางภายใตเงื่อนไงความรูและเงื่อนไข

คุณธรรม และเปนแนวทางการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง ยั่งยืนพรอมตอการเปลี่ยนแปลงและกาวทันตอโลก โดยกำหนด

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไปสูความสำเร็จท่ีกำหนดไว ดังนี้ 

นโยบายดานการบริหารจัดการ 

1. เรงรัดและสรางกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทุกคนใหกาวไปสู

ความสำเร็จสูงสุดในเสนทางวิชาชีพ 

2. รักษาเอกลักษณ อัตลักษณของความเปนสวนสุนันทาท่ีมีอดีตอันนาภูมิใจ เพ่ือนำไปสูความผาสุก

และคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองคกร 

3. สงเสริมและสนับสนุนการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกรในทุกมิติ 

4. จัดสภาพแวดลอมท่ีดีดานการเรียนการสอนใหกับนักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งอุปกรณ บรรยากาศ

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

5.สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยไดพัฒนาในเสนทางวิชาชีพท้ังในดานวุฒิการศึกษาและผลงาน

วิชาการ รวมท้ังความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและนำไปใชในชีวิตประจำวันได 

นโยบายดานการผลิตบัณฑิต 

1. พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสูความเปนเอตทัคคะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันท้ัง

ในระดับประเทศและระดับสากล 

2. ประสานเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูใชบัณฑิตเพ่ือการมีสวนรวมในการจัดการ

เรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3. ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือขายกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือ

การแลกเปลี่ยนองคความรูและบุคลากร 

4. มุงเนนผลิตบัณฑิตใหเปนผูท่ีมีความรูลึกซ่ึงในศาสตรท่ีสำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต

สาธารณะ และเปนเพ่ือนรวมงานท่ีดี 

5. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและการใชภาษาอังกฤษอยูใน

ระดับท่ีดี และบุคลิกภาพท่ีสงางามสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได 
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6. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีพรสวรรคและความสามารถพิเศษท่ีโดดเดนนอกจากศาสตรท่ี

ศึกษา 

นโยบายดานการวิจัย 

1. มุงเนนผลิตงานวิจัยท่ีเปนการสรางองคความรูใหมและพัฒนาเปนนวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใชประโยชนได

จริง 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบูรณาการวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3. สรางใหนักศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในดานการวิจัยและสรางผลงานท่ี

เปนยอมรับของสังคมได 

นโยบายดานการบริการวิชาการ 

1. สงเสริมใหมีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 

2. สรางเครือขายกับองคกรภาครัฐและเอกชนในการใหบริการวิชาการ เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนให

เขมแข็ง ยั่งยืน นำไปสูการพ่ึงพาตนเองได 

3. สงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูเพ่ือสรางโอกาสเรียนรูใหแกทุกคนทุกกลุมวัย 

นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1. สงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณความเปนสวนสุนันทา 

2. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย คนควา เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูทางวัฒนธรรม 

3. สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพ่ือการอนุรักษและเผยแพรท้ังภายในประเทศ

และตางประเทศ 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตรท่ี  1 ผลิตบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และการพัฒนากำลังคนใหมีความเปนมืออาชีพ 

มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี  2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรู และยกระดับการบริหารงานใหได

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี  3 วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือนำไปใช

ประโยชนอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางเครือขาย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
 

1.2.14 เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เม่ือสถานการณเปลี่ยน เราก็ตองปรับเปลี่ยน เพ่ือใหเกิดความสามารถในการแขงขันและทันตอโลก

อนาคต แตสำหรับสิ่งท่ีดีและมีคุณคา เราตองธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงไดกำหนดรูปแบบของการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุงเติมเต็มในสิ่งท่ียังเดินไปไมถึงจุดหมายปลายทาง

และเปาหมายท่ีตั้งไว ตอยอดทุนความรูและทุนสังคมท่ีมีอยู ติดตามอยางตอเนื่อง เพ่ือกำกับติดตามระบบการทำงาน

เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือนำไปสูความเปน “ตนแบบ” ตามวิสัยทัศน 15 ป เพราะนี่คือสิ่งท่ีทรงคุณคาท่ีจะตอง

ดูแลรักษาเอาไว สามารถแสดงไดดังภาพ 
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ภาพท่ี 3 SSRU “KEEP” Model 

จากร ูปแบบของการบร ิหารจ ัดการมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสวนสุน ันทาด วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไว รายละเอียดดังนี้ 

S: Sustainability University which Grow Along with Society.มหาวิทยาลัยแหงความยั่งยืนที่พรอมจะ

เติบโตกับสังคมยุคใหม 

W: Aiming to be the World-Class University.มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

I: University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle.มหาวิทยาล ัยท่ี

ยึดม่ันในความซ่ือสัตยในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

T: Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect.มหาว ิทยาล ัยท่ี

ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

C: Capacity and Capability.การทำงานอยางเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแตละ

บุคคล 

H: Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere.มหาวิทยาลัยแหง

ความผาสุกท่ีลอมรอบดวยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ท้ังนี้ สามารถแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพ 

 

ภาพท่ี 4 SSRU “SWITCH” 
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1.3 ขอมูลผลการดำเนินงานปท่ีผานมา (3 ป ยอนหลัง) 

1.3.1 ขอมูลหลักสูตรท่ีเปดสอน  

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรท่ีเปดสอน 

ปการศึกษา  

2563 

ปการศึกษา 

2564 

ปการศึกษา 

2565 

ระดับปริญญาตรี 3 3 3 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 1 1 1 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร 1 1 1 

หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสรางสรรคและสื่อดิจิทัล 1 1 1 

ระดับปริญญาโท สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 1 

หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 

     - สาขาวิชา นวัตกรรมการสื่อสารภาครัฐและภาคเอกชน 

1 

ระดับปริญญาเอก สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 1 

หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

     - สาขาวิชา การสื่อสาร 

1 

รวมท้ังส้ิน 3 3 3 

 

1.3.2 ขอมูลนักศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 1,770 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร 30 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสรางสรรคและสื่อดิจทิัล 13 

4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบณัฑิต 2 

5. หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎีบณัฑิต 51 

รวม 1,866 

 

 1.3.3 ขอมูลผูสำเร็จการศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 651 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร 4 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสรางสรรคและสื่อดิจทิัล 6 

4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบณัฑิต 1 

5. หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎีบณัฑิต 1 

รวม 663 



8 
 

 

1.3.4 ขอมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปการศึกษา 
ปการศึกษา 

2563 

ปการศึกษา 

2564 

ปการศึกษา 

2565 

การมีงานทำ 319 350 617 

เงินเดือนเร่ิมตนเปนไปตามเกณฑข้ันต่ำของ ก.พ. 23,216 17,727 18,694 

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.66 4.68 4.71 
 

1.3.5 ขอมูลผลงานวิจัย 

ขอมูลผลงานวิจัย ป 2564 ป 2565 ป 2566 

ดานอาจารยประจำที่มผีลงานวจิัย 29 ผลงาน 61 ผลงาน 55 ผลงาน 

ดานการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน 13 ผลงาน 5 ผลงาน 1 ผลงาน 
 

1.3.6 ขอมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ 

ปงบประมาณ

2564 

ปงบประมาณ

2565 

ปงบประมาณ

2566 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
 

1.3.7 ขอมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปงบประมาณ

2564 

ปงบประมาณ

2565 

ปงบประมาณ

2566 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร 2 5 2 

รวมทั้งสิ้น 2 5 2 
 

1.3.8 ขอมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
ระดับการศึกษา 

ต่ำกวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผนดิน) - 4 1 - 5 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได) - 9 - - 9 

ลูกจางชั่วคราว 2 - - - 2 

รวมท้ังส้ิน 2 13 1 - 16 
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สายวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
ระดับการศึกษา ตำแหนงทางวิชาการ 

ตรี โท เอก รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

ขาราชการ - 5 1 6 2 3 1 6 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผนดิน) - 7 10 17 8 9 - 17 

พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได) - 13 3 16 12 4 - 16 

ลูกจางชั่วคราว - - - - - - - - 

รวมท้ังส้ิน - 26 14 39 22 16 1 39 

 

1.3.9 ขอมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2565 วิทยาลัยนิเทศศาสตร ไดดำเนินการตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศ ึกษา  

5 องคประกอบ จำนวน 11 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.73 มีผลการดำเนินงานอยูในระดับดีมาก รายละเอียด ดังนี้ 

 

องคประกอบท่ี คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

0.01-1.50 ตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51-2.50 ตองปรับปรุง 

2.51-3.50 ระดับพอใช 

3.51-4.50 ระดับดี 

4.51-5.00 ระดับดีมาก 

จำนวนตัว

บงชี ้

I P O คะแนน

เฉลี่ย 

1 4 1.2, 1.3 

(4.17) 

1.4 

(5.00) 

1.1 

(3.74) 

4.27 ระดับดี 

2 3 2.1 

(5.00) 

2.3 

(5.00) 

2.2 

(5.00) 

5.00 ระดับดีมาก 

3 1 - 3.1 

(5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

4 1 - 4.1 

(5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

5 2 - 5.1, 5.2 

(5.00) 

- 5.00 

 

ระดับดีมาก 

คะแนนเฉล่ีย 4.44 5.00 4.37 

4.73 ระดับดีมาก ผลการประเมิน ระดับดี ระดับดี

มาก 

ระดับดี 

 

 



10 
 

 1.3.10 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
ดา

น/
คว

าม
เสี่

ยง
 ระดับความ

เส่ียง กอน

การควบคุม 

กิจกรรม / แนวทางการ

จัดการความเส่ียง 

 

ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม/แนวทางการจัดการความ

เส่ียง 

ระดับความ

เส่ียง หลังการ

จัดการควบคุม 

สถานะความ

เส่ียงหลัง

ดำเนินการ 

ผูกำกับ/ฝายท่ี

รับผิดชอบ 

1. ดานกลยุทธ มีจำนวน 1 ความเสี่ยง ดังนี ้

ความเส่ียงท่ี 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว 

 4 X 4 = 16 

(สูง) 

1. จัดทำแผน

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

2. แตงตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงาน โดยใหมี

บุคลากรท่ีหลากหลาย

จากแขนงวิชาตางๆและ

บุคลากรสายสนับสนุน 

3. เพ่ิมชองทางการ

สื่อสารและ

ประชาสัมพันธ 

4. ศึกษาระบบการรับ

นักศึกษา 

5. ปรับปรุงหลักสูตร 

1. ดำเนินการจัดทำแผนประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับสมัคร

สอบคัดเลือกนักศึกษาใหม รูปแบบ Online และรูปแบบ

ตางๆ ท่ีสามารถเขาถึงกลุมผูเรียนได  

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธการรับสมัครสอบคัดเลือก

นักศึกษาใหม ผานระบบอินเตอรเน็ต เว็บไซตวิทยาลัย/

มหาวิทยาลัย เพจมหาวิทยาลัย เพจหนวยงาน ผานLine  

Instagram และ Twitter รวมถ ึ งการลงพ ื ้ นท ี ่ อ อกบูท

ประชาสัมพันธ เปนตน 

3. ดำเนินการพัฒนาระบบรับรายงานตัวนักศึกษาใหมท่ี

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และตามแนวทางของ

มหาวิทยาลัย 

4. วิทยาลัย ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรที่มีจำนวนนักศึกษา

ไมเปนไปตามแผนรับที่กำหนดไว ประจำปการศึกษา 2566 

และมีการพัฒนาเปดหลักสูตรใหม ที่มีความนาสนใจสอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเทคโนโลยใีนปจจุบัน 

2 X 2 = 4 

(ความเสี่ยง

นอย) 

ลดลง รองคณบดีฝาย

วิชาการ / รอง

คณบดีฝาย

แผนงานและ

ประกัน

คุณภาพ 
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บทท่ี 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

2.1 นโยบายบริหารความเส่ียง  

วิทยาลัยนิเทศศาสตร มีระบบการบริหารความเสี่ยง ท่ีเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 3) กำหนดใหหนวยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุ

ปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของ

หนวยงานและใหระดับความเสี ่ยงลดลงจากเดิม รวมทั ้งเกณฑการประเมิน "คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน ป.ป.ช.) 

ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริต โดยกำหนดใหสวนราชการประเมินความเสี่ยง

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการ

ดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) วิทยาลัยนิเทศศาสตร จึงกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนการดำเนินการท่ีสำคัญของหนวยงาน โดยครอบคลุมพันธ

กิจทุกดาน 

2. ผู บริหารและบุคลากรของหนวยงานทุกระดับตองตระหนัก ใหความสำคัญ และมีสวนรวมในกิจ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหถือเปนภารกิจที่ตองปฏิบัติ

ตามปกติ 

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใชเปน

เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกตอ

ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการตัดสินใจและแกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะตองมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะดำเนินการอยางเหมาะสม สม่ำเสมอและตอเนื่องตาม

สถานการณและเวลา  
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2.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และคาเปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

วัตถุประสงคของแผน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ คำอธิบาย 
คา

เปาหมาย 

1. แผนบริหารความเส่ียง 

1.  เพ ื ่ อ ใหหน วยงาน

จัดการกับความเสี่ยงใน

การปองกันหรือลดความ

เส ี ่ ย ง ให  อย ู  ร ะด ั บ ท่ี

ยอมรับได  

1.1 รอยละของประเด็นความ

เสี่ยงที่ไดรับการควบคุมและลด

ระด ับความเส ี ่ ยง เท ี ยบ กับ

ประเด็นความเสี ่ยงทั ้งหมดท่ี

กำหนดข้ึนตอป 

พิจารณาจากจำนวนประเด็นความเสี่ยง

ที ่ม ีระดับความเสี ่ยงลดลงจากระดับ

ความเสี ่ยงหลังการควบคุมเท ียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดข้ึน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รอยละ 

100.00 

2.3 ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กิจกรรม 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำหนวยงาน

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กันยายน 2566 ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

2. เขารวมอบรมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหาร

ความเสี่ยง 

มกราคม 2567 ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

3. ทบทวนแผนบริหาความเสี่ยง ปท่ีผานมาและจาก

คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มกราคม 2567 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงวิทยาลัย

นิเทศศาสตร 

4. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กุมภาพันธ 2567 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงวิทยาลัย

นิเทศศาสตร 

    4.1 วิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

    4.2 ประเมินความเสี่ยง 

    4.3 จัดทำ (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง 

5. เสนอแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 

มีนาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงวิทยาลัย

นิเทศศาสตร 

6. เผยแพรแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 บนเว็บไซตหนวยงาน 

มีนาคม 2567 ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

7. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

มีนาคม 2567 ฝายท่ีรับผิดชอบตาม

ประเด็นความเสี่ยง 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

8. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 (อยางนอย 2 ครั้ง) 

มีนาคม 2567 

มิถุนายน 2567และ 

กันยายน 2567 

ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

9. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอคณะกรรมการ

บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอ

มหาวิทยาลัย 

กันยายน 2567 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงวิทยาลัย

นิเทศศาสตร และฝาย

แผนงานและประกัน

คุณภาพ 

10. เผยแพรรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ

เสีย่ง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผานเว็บไซตหนวยงาน 

กันยายน 2567 ฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

2.4 ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียง วิทยาลัยนิเทศศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร ไดปรับประยุกตใชขั ้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี ่ยง ตามหลักการของ

คณะกรรมการร วมของสถาบันว ิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tradeway Commission) จำนวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 4 การดำเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหนำแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เก่ียวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละโครงการ โดยควรคำนึงถึงปญหาและอุปสรรค

ของการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบงชี้อันจะนำไปสูความเสี่ยงที่โครงการไมประสบความสำเร็จ โดยดูทั้งปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห ดังกลาว 

 1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับของสวนราชการ 

วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และ

เคร่ืองมืออุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะเศรษฐกิจสังคม 

การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เปนตน    

 ในการวิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ เหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที ่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 
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วิสัยทัศน การกำหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการขาดการ

ยอมรับโครงการไมไดนำไปสูการแกไขการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนความ

เสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ

ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร การบริหารหลักสูตร การบริหาร

งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยหีรือนวัตกรรมที่ใชและการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผล

ตอการปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ

เสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมหรือขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานดานการเงิน งบประมาณ การควบคุมคาใชจาย ระบบ

สารสนเทศ และดานสถานที ่

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตาม

นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย

หรือความไมครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม

ครอบคลุมการดำเนินงานในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของ

ในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ดานกลยุทธ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองประสิทธิผล และการมีสวนรวม 

4.2 ดานการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองประสิทธิภาพ และความโปรงใส 

4.3 ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน แบงออกเปน 3 ดาน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานทีมี ภารกิจใหบริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ

ดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 

Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไดกำหนดเกณฑของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถกำหนดไดทั้งเกณฑ

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผูบริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับขอมูลที่มีตัวเลขหรือ
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จำนวนเงินมาใชในการวิเคราะห สำหรับขอมูลเชิงปริมาณที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนไดใหกำหนด

เกณฑในเชิงคุณภาพหรือกำหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของมหาวิทยาลัยไดกำหนดเกณฑที่ใชในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ

เหตุการณตางๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กำหนดเกณฑไว  5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอย

มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบไุว

มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง 

เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยให

มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย

เกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถี่ที ่จะเกิดนั้นมากนอย

เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอมหาวิทยาลัยวามีระดับความรุนแรง หรือมี

ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

2.4 การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื ่อพิจารณาโอกาสและความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณความรุนแรงของ

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล

ตอมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจาก

ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมนิไดตาม

ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แลวเลือกความเสี่ยงที่

มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัดระดับ

ความสำคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง

ที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรง

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงนอย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงนอยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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ของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 5 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 5 สวน 

(5 Quadrant) ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

 

ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชในการจัดการความเสี่ยง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำไดหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลด

ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่

มีอยูในปจจุบันซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขอ

อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ

ทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความ

เสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่

กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนนิการหรือกิจกรรมลง 

เปนตน 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืน

ได เชน การทำประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการใน

งานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเส่ียงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ตองรีบดำเนินการกำจัดความเส่ียงโดยเร็ว 

 ความเส่ียงสูง 10-16 ยอมรับไมได หาทางแกไขกำจัดความเส่ียง 

 ความเส่ียงปานกลาง 5-9 ยอมรับได เริ่มหาแนวทางปองกันเพ่ือใหอยูในระดับความเส่ียงนอย 

 ความเส่ียงนอย 3-4 ยอมรับได แตเฝาระวัง 

 ความเส่ียงนอยมาก 1-2  ไมตองทำอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25    ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16 20    ความเส่ียงสูง 

3 6 9 12 15    ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8 10    ความเส่ียงนอย 

1 2 3 4 5    ความเส่ียงนอยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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เมื ่อไดประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดำเนินการกำหนดกิจกรรมหรือ

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุม

ความเสี่ยงได นอกจากนี้ยังตองกำหนดระยะเวลาที่ใชในการดำเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผน

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได โดยกิจกรรมที่กำหนดตองเปนกิจกรรมที่ยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมที่กำหนด

เพิ่มเติม 

ขั้นตอนที่  4 การดำเนินการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงคเพื่อตองการใหทุกฝายที่

เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยมีการเปดชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับ

ผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดเขาถึง และรับทราบขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร 

คณะทำงาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตางๆ เชน ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ

ประชุมชี้แจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม เปนตน 

 

ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดใหมีการติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการประเมิน

ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการ

ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไวเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือปองกันความ

เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน
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แบบฟอรมการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM-01)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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