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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 และแผนประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  และแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ  
ตามพันธกิจของหน่วยงาน รวมทั้งสิ้น  17  แผน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีเป้าหมายเพ่ือการประสานงาน ติดตาม  
และสนับสนุนการบริหารจัดการด้านแผน งบประมาณและการเงิน บุคลากร การบริหารทั่วไป                   
การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา การให้บริการการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาและชุมชน 
รวมถึงการประกันคุณภาพ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศของหน่วยงานซึ่งให้บริการด้านการศึกษาและการ
สร้างสรรคง์านทางด้านนิเทศศาสตร์   

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดให้มีการจัดทำแผนแผนยุทธศาสตร์                
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ                 
ที่วิทยาลัยฯ จะต้องเผชิญโดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ได้วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม  Excel 
ของวิทยากรที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา อยู่ในตำแหน่ง “ใช้รุกดำเนินการเอง” โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้  

1) ขั้นตอนการเตรียมจัดทำแผน 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการประชุมผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการทุกระดับ เพ่ือกำหนดแนวทางการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแนวทางของมหาวิทยาลัย และได้จัดทำแบบสำรวจข้อมูลจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารและ
บุคลากรของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ พร้อมทั้งมีการกำหนดผู้รับชอบการดำเนินงานในภารกิจต่างๆ 

2) การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพในปัจจุบันของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์  
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือ

ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis) ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) ใช้กรอบ
การวิเคราะห์ตามหลักการ 7–S Model ของ Mckinsey โดยมีแนวทาง ได้แก่ Structure (โครงสร้าง) 
Strategy (กลยุทธ์) System (ระบบ) Skill (ความชํานาญ) Staff (บุคลากร) Style (รูปแบบ) Shared 
Value (ค่านิยมร่วม) และสําหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment 
Analysis) โดยมีแนวทาง ได้แก่ P-Politics  

เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง E-Economics วิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ 
S-Social วิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม Technologyวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง จากประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์สรุป
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ปัจจัยแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” 

1 มหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ มฐีานขอ้มลูปัญหาและความตอ้งการของชุมชนในพื้นทีร่บัผดิชอบ จงึเป็นโอกาสทีว่ทิยาลยัฯ ไดน้ าศาสตร์หรอืองคค์วามรูใ้นการแกปั้ญหาพฒันาทอ้งถิน่ใหม้คีวามเขม้แขง็และยัง่ยนื6.07%

2 เทคโนโลยทีนัสมยัขึน้เอือ้อ านวยต่อการบรหิารงาน และส่งเสรมิการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย5.05%

 3 ภาครฐัมนีโยบายสนับสนุนระบบใหทุ้นกูย้มืเพื่อการศกึษาเป็นการสรา้งโอกาสใหก้บันักศกึษาทีข่าดแคลนทุนทรพัย์3.75%  
 รวม ลั

รวม

1 การเชือ่มโยงขอ้มลู และการตดิตามขอ้มลูยงัไมม่รีะบบทีเ่ชือ่มโยงกนัเท่าทีค่วร5.67% วทิยาลยันิเทศศาสตร์ 1 วทิยาลยัฯ มแีผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏบิตักิารประจ าปีทีช่ดัเจน13.67%

2 วทิยาลยัฯ ยงัมหีลกัสูตรระยะสัน้ส าหรบัการ Reskill หรอื Upskill น้อย4.76% 2 บุคลากสายวชิาการรของวทิยาลยัฯ มคีุณภาพ มคีุณวุฒแิละประสบการณ์ตรงทางดา้นนิเทศศาสตร์10.25%

3 สถานที ่หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิารของวทิยาลยัฯ ไมเ่พยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน1.67% 3 วทิยาลยัฯ มเีครอืข่ายความร่วมมอืทีพ่ฒันาและสนับสนุนหลกัสูตร การเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการทีห่ลากหลาย7.24%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 50   รวม
รวม รวม

 1 แนวโน้มจ านวนประชากรวยัอุดมศกึษาของประเทศไทยลดลง ท าใหอ้ตัราการเกดิลดลงอตัราประชากรในวยัเรยีนลดลง และมอีตัราผูสู้งอายุเพิม่ขึน้8.33%

2 สถานการณ์ทางเศรษฐกจิทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศมกีารแปรเปลีย่นอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบรหิารจดัการ3.45%  
 3 กฎระเบยีบ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา และการบรหิารการศกึษามกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงอยู่บ่อยครัง้3.24%  
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ภาพที่ 1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในปัจจุบัน 
 

 
3) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบั ติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 วิทยาลัยได้ตระหนักถึงการวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผลแผนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566 -2570 ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกำหนดเป้าหมายหลักในการ
พัฒนาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีกลยุทธ์หลักที่ใช้ในการขับเคลื่อนแผนฯ ให้บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมาย วิทยาลัยนิเทศศาสตร์  มีการกําหนดวิสัยทัศน์ จุดประสงค์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสา
หลัก วัฒนธรรม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยม ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ และมีจํานวนเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด แผนงาน / กลยุทธ์ และโครงการเชิงยุทธศาสตร์ สรุปได ้ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งพัฒนานักสื่อสารเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสังคม บนฐานเทคโนโลยีและ

เศรษฐกิจดิจิทัล 
พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในด้านนิเทศศาสตร์ที่ตรงต่อความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

2) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับผู้ประกอบการเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรและ
ผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านนิเทศศาสตร์ และเพ่ือเป็นการระดมทุนตามวัตถุประสงค์ของ
วิทยาลัย  
 3) ให้บริการวิชาการและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพด้านนิเทศศาสตร์แก่ชุมชนและสังคมอย่างมี 
คุณภาพ 
 4) วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ด้านประกอบอาชีพด้านนิเทศศาสตร์สู่การพัฒนาสถาน
ประกอบการและสังคม 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางบริการข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

ภารกิจหลัก (Key result area) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 
3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความ

เป็ น ไท ย  (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture 
Service Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct Research, Create Innovation and 
Develop Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 
( Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 
Participation) 

 
เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
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วัฒนธรรม (Culture) 
ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สู่สากล 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

 2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดี  
 3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  
 4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 
 
นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน 

ระดับหน่วยงาน 
1. นโยบายดา้นการบริหารจัดการ และปฏิบตัิงานตามภารกิจต่างๆ ได้บรรลุเปา้หมาย 
2. นโยบายดา้นการรับรู้และการมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนวทิยาลัยตามทิศทางการพฒันาที่กำหนดไว้ 
ระดับมหาวิทยาลัย 
3. นโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สรา้งความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
 วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2563                             
ประกาศ ณ วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยมีการยุบวิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและสื่อ
ใหม่ ควบรวมกับสาขานิเทศศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ เกิดเป็นวิทยาลัยจัดตั้งใหม่ “วิทยาลัยนิเทศ
ศาสตร์” จัดตั้งที่ วิทยาเขตนครปฐม เลขที่ 111/3-5 ม.2 ต.คลองโยง  อ.พุทธมณฑล จ. นครปฐม                                             
“นิเทศศาสตร์” เป็นองค์ความรู้หรือศาสตร์ที่ ว่าด้วยการสื่อสารที่มี พัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง                       
ตั้งแต่อดีตเมื่อหลายร้อยปีที่ผ่าน มาจนถึงปัจจุบัน และด้วยความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลในยุค
นี้ส่งผลให้ศาสตร์เก่าแก่ศาสตร์นี้ได้รับการกล่าวถึง อย่างกว้างขวางว่า ภูมิทัศน์สื่อ (Media Landscape)                   
กำลังปรับเปลี่ยนในหลายด้านและกำลังถูกท้าทายในหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติวิชาชีพ ซึ่งมีการ
กล่าวอ้างว่าบัณฑิตนิเทศศาสตร์อาจหางานทำเกี่ยวกับงานนิเทศศาสตร์โดยตรงได้ ยากขึ้น เนื่องจาก
องค์กรสื่อดั้งเดิมอย่างสื่อหนังสือพิมพ์สื่อนิตยสารและสื่อวิทยุโทรทัศน์ มีการปิดตัวลงไปเป็นจำนวนมาก 
เพราะประสบปัญหาขาดทุนจากการไม่มีรายได้โฆษณาเข้ามาหมุนเวียนองค์กรสื่อเหมือนในอดีตที่ผ่านมา                    
อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน องค์ความรู้ด้านการสื่อสารก็ยังเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับขับเคลื่อนสังคม
และเพ่ือเป็น การปรับให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงได้มีการก่อตั้งวิทยาลัยที่บูรณาการรวมศาสตร์ด้าน
ต่าง ๆ ของการสื่อสารและการสร้างสรรค์สื่อเอาไว้ด้วยกันไม่ว่าจะเป็น ด้านนิเทศศาสตร์ ด้านการผลิตสื่อ
สร้างสรรค์ ด้านเทคโนโลยีสื่อด้านสื่อดิจิทัล ด้านการออกแบบการสื่อสาร ธุรกิจการสื่อสาร และด้านการ
ออกแบบสื่อใหม่ อีกทัง้ยังเป็นศูนย์รวมในการสร้างนวัตกรรมทางด้าน การสื่อสารในอนาคตและยังตอบรับ
วัฒนธรรมดิจิทัลที่กำลังเกิดขึ้น ศาสตร์ด้านการสื่อสารหรือนิเทศศาสตร์สื่อสร้างสรรค์ และการออกแบบ
สื่อ ยังมีความสำคัญแทบทุกด้าน ทั้งใน ชีวิตประจำวัน วงการธุรกิจ การค้า อุตสาหกรรม ใช้ในการเมือง
การปกครอง ใช้ในการสื่อสารระหว่างประเทศ ใช้ในการติดต่อสื่อสารกันในสังคม ใช้ในการถ่ายทอด
วัฒนธรรม และใช้ในการศึกษาได้ โดยต้องปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมที่ เปลี่ยนแปลง  ไปทุกขณะ 
ความสำคัญดังกล่าวคงไม่เป็นการกล่าวเกินจริงหากจะสรุปความสำคัญของการสื่อสารว่า “การสื่อสารคือ
หวัใจใน การดำรงอยู่ของมนุษย์” เนื่องจากการสื่อสารเข้าไปมีบทบาทในชีวิตมนุษย์และสังคมอย่างเด่นชัด 
ดังนั้นการศึกษานิเทศศาสตร์ สื่อสร้างสรรค์ และการออกแบบสื่อ ให้เข้าใจ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จึงถือว่าเป็น การเติมเต็มศักยภาพของผู้ศึกษาให้พร้อมที่จะเผชิญกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ และดำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อความเข้มแข็งมั่นคงของสังคม
มนุษยชาติด้วยเช่นกันทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตของหน่วยงาน  และเป็นศูนย์กลางในการศึกษาศาสตร์ทางด้านนิเทศ
ศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ จึงเห็นควรยกฐานะและควบรวมหลักสูตร
นิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์สังกัด คณะวิทยาการจัดการ และหลักสูตรศิลปบัณฑิต 
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สาขาวิชาศิลปะภาพยนตร์ และสาขาวิชาการสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) สังกัดวิทยาลัย
การภาพยนตร์ ศิลปะการแสดง และสื่อใหม่ เป็นวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ เพ่ือเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์รวม
ในการสร้างนวัตกรรมทางด้านการสื่อสารในอนาคตและยังตอบรับวัฒนธรรมดิจิทัลที่กำลังเกิดขึ้น อีกทั้ง
เป็นแหล่งผลิตงานวิชาการ และงานสร้างสรรค์ในสายงานด้านนิเทศศาสตร์ สื่อสร้างสรรค์ และการ
ออกแบบสื่อ ให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับต่อไป 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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1.4 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา   
 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 
จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

ระดับปริญญาตรี 3 3 3 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  1 1 1 
หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร์ 1 1 1 
หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล  1 1 1 
ระดับปริญญาโท 

สังกดับัณฑิตวิทยาลัย 
 

1 
หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
     - สาขาวิชา นวัตกรรมการสื่ อสารภาครัฐแล ะ
ภาคเอกชน 

1 

ระดับปริญญาเอก 
สังกดับัณฑิตวิทยาลัย 

 

1 
หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  
     - สาขาวิชา การสื่อสาร 

1 

รวมทั้งสิ้น 3 3 5 

 
1.4.2 ข้อมูลนักศึกษา   

หลักสูตร/สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  1,842 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร์  57 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล  14 
4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 11 
5. หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 61 

รวม 1,985 
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1.4.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา ผู้สำเร็จการศึกษา 

1. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  651 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต ศิลปะภาพยนตร์  4 

3. หลักสูตรศิลปบัณฑิต การสร้างสรรค์และสื่อดิจิทัล  6 
4. หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 1 
5. หลักสูตรนิเทศศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 1 

รวม 663 
 

1.4.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต  

ปีการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2562 
ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
การมีงานทำ 379 319 350 
เงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตามเกณฑ์ข้ันต่ำของ ก.พ. 16,991 23,216 17,727 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.56 4.66 4.68 

 
1.4.5 ข้อมูลผลงานวิจัย   

ข้อมูลผลงานวิจัย ปี 2565 
ด้านอาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจัย 29 ผลงาน 
ด้านการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 13 ผลงาน 
 

1.4.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ  

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการบริการวิชาการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
1.4.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ - 2 - 
รวมทั้งสิ้น - 2 - 
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1.4.7 ข้อมูลบุคลากร  

ตารางแสดงจำนวนอาจารย์ประจำ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
วุฒิการศึกษา ประเภท 

ขรก. 
พนง.

ราชการ 
พนง. 

(งบแผ่นดิน) 
พนง. 

(งบรายได้) 
ลูกจ้างประจำ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 

อาจารย์ ป. เอก 1 - 9 1 - 3 14 
ป. โท 5 - 9 15 - 1 30 

รวมทั้งหมด 6 - 18 16 - 4 44 
 
 ตาราง แสดงจำนวนอาจารย์ประจำ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

ประเภท 

รวม 
ข้าราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(งปม.แผ่นดิน) 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้) 

ลูกจ้างชั่วคราว 

ศาสตราจารย ์ - - - 1 1 
รองศาสตราจารย ์ 1 - 1 - 2 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 3 10 4 - 16 
อาจารย ์ 2 8 11 3 24 

รวมทั้งหมด 6 18 16 4 44 
 
ตารางแสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 

รวม 
ข้าราชการ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(งปม.แผ่นดิน) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้) 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

ปริญญาเอก - - - - - - 
ปริญญาโท - - 1 1  2 
ปริญญาตร ี - - 4 9 - 13 

ต่ำกว่า ป.ตร ี - - - 2 - 2 
รวมท้ังหมด - - 5 12 - 17 
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1.5 ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปฏิทินการปฏิบัติงานผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
และคำของบประมาณ (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
กิจกรรม ระยะ ผู้เกี่ยวข้อง 

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5ปี (พ.ศ.
2566 - 2570) และแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  

พ.ค. 2565 คณะกรรมการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 

2. คณะกรรมการทบทวน/จัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ฯ วิเคราะห์ปัจจัย
ยุทธศาสตร์การกำหนดประเด็น
ยุ ท ธ์ ศ า ส ต ร์  ก า ร ก ำ ห น ด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

มิ.ย. 65 - ก.ค.65 คณะกรรมการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 

3. ผู้บริหารชี้แจ้ งแนวทางการ
จัดทำแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ 
ประจำปีงบประมาณ พศ. 2566 

ก.ค. 2565 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 
4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดำเนิการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ก.ค. 2565 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 
5. นำเสนอแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อ
คณะกรรมการอำนวยการวิทยาลัย
ฯ 

ก.ค. 2565 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 

6. นำเสนอแผนปฏิบัติการด้าน
ต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2 5 6 6  ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
อำนวยการวิทยาลัยฯ 
 

ก.ค. 2565 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัย 

นิเทศศาสตร์ 
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กิจกรรม ระยะ ผู้เกี่ยวข้อง 
7. น ำเสนอยุทธศาสตร์ฯและ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือขอ
อนุมัตติ่ออธิการบดีมหาวิทยาลัย 

ส.ค. 2565 คณะกรรมการอำนวยการ
วิทยาลัย/คณะกรรมการบริหาร

วิทยาลัย 

8. นำแผนศาสตร์ ระยะ 5 ปี(พ.ศ.
2566 - 2570) และแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ไปสู่การปฏิบัติ 

ต.ค. 2565 ผู้บริหารวิทยาลัยนิเทศศาสตร์/
เจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนวิทยาลัยนิเทศ

ศาสตร์/ผู้เกีย่วข้อง 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์  

และแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)   
 
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
          วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เป็นวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในปี 

2563 ที่ผ่านมา โดยเป็นการรวมกันของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ของคณะวิทยาการจัดการ จำนวน 5 
แขนงวิชา ได้แก่ การสร้างสรรค์เนื้อหาและงานข่าว (Content Creation and News) การประชาสัมพันธ์
และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์  (Public Relations and  Strategic Communication) การโฆษณาและสื่อสาร
การตลาด (Advertising and Marketing Communication) การผลิตสื่อดิจิทัลและสตรีมมิ่งมีเดีย (Digital 
Media and Streaming Production) ภาพยนตร์และสื่อดิจิทัล (Films and Digital Media) และหลักสูตร
นานาชาติของวิทยาลัยภาพยนตร์ ศิลปะการแสดง และสื่อใหม่ จำนวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาศิลปะ
ภาพยนตร์ (การสร้างภาพยนตร์) และการสรา้งสรรค์และสื่อดิจิทัล การตลาดดิจิทัล จึงทำให้วิทยาลัยมีจุดแข็ง
ในแง่ของหลักสูตรที่มีความหลากหลายในวิชาชีพด้านนิเทศศาสตร์ รวมถึงมีการตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและความต้องการของวิชาชีพในปัจจุบัน รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจากภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีมาอย่างยาวนานโดยการเป็นราชภัฎอันดับ 1 รวม 13 สมัย 
และการมีหลักสตูรนิเทศศาสตร์ซึ่งมีรากฐานการเปิดให้การศึกษาในระดับปริญญาตรีมาอย่างยาวนานมากกว่า 
30 ปี รวมถึงการมีบุคลากรที่มีความสามัคคีพร้อมทุ่มเททำงานให้กบัหน่วยงาน 

          ในขณะเดียวกันวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ก็มีจุดอ่อนในเรื่องของสถานที่สำหรับการจัดการเรียน
การสอน การประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้ งภายในและภายนอก รวมถึงการปรับตัวของบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ทั้งนี้วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ได้ตระหนักถึงข้อจำกัดหลายๆอย่างและนำมาเป็นข้อมูล
สำคัญในการวางแผนการดำเนินงานของวิทยาลัย ทั้งในประเด็นเรื่องสถานที่ในการจัดการศึกษา ซึ่งทาง
วิทยาลัยได้มีการเปิดการศึกษาทั้งในห้องเรียนที่กรุงเทพ และห้องเรียนที่วิทยาเขตนครปฐม                 โดย
วิทยาลัยมีที่ตั้งอยู่ที่วิทยาเขตนครปฐม ซ่ึงได้มีการปรับปรุงพัฒนาและเพ่ิมห้องเรียน ให้สามารถรองรับ
นักศึกษาได้มากขึ้น รวมถึงการปรับเพ่ิมโครงการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในแผนปฏิบัติการและการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างสื่อบุคคลและกำลังสำคัญในการดำเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ได้ต่อไป 
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2.2 ประเด็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ วิทยาลัยนิเทศศาสตร์   
2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้  

SWOT ประเด็นจุดแข็ง คะแนน 

S01 วิทยาลัยฯ มีแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีที่ชัดเจน 376 

S02 บุคลากสายวิชาการรของวิทยาลัยฯ มีคุณภาพ มีคุณวุฒิและประสบการณ์ตรง
ทางด้านนิเทศศาสตร์ 

282 

S04 วิทยาลัยฯ มีเครือข่ายความร่วมมือที่พัฒนาและสนับสนุนหลักสูตร การเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการท่ีหลากหลาย 

199 

 
2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (3 ประเด็น) ดงัต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นจุดอ่อน คะแนน 

W21 การเชื่อมโยงข้อมูล และการติดตามข้อมูลยังไม่มีระบบที่เชื่อมโยงกันเท่าท่ีควร 156 

W17 วิทยาลัยฯ ยังมีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย 131 

W16 สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ ไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

46 

 
2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (3 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นโอกาส คะแนน 

O29 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีฐานข้อมูลปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่วิทยาลัยฯ ได้นำ
ศาสตร์หรือองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

167 

O28 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอ้ืออำนวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

139 

O30 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาเป็นการสร้างโอกาส
ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

103 
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2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

SWOT ประเด็นอุปสรรค คะแนน 

T48 แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตรา
การเกิดลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน 

229 

T49 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการ
แปรเปลี่ยนอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

95 

T52 กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษามี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 

89 

 
2.3 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์   

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือทราบถึงจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT 
Analysis) ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) ใช้กรอบการวิเคราะห์
ตามหลักการ 7–S Model ของ Mckinsey โดยมีแนวทาง ได้แก่ Structure (โครงสร้าง) Strategy (กลยุทธ์) 
System (ระบบ) Skill (ความชํานาญ) Staff (บุคลากร) Style (รูปแบบ) Shared Value (ค่านิยมร่วม) และ
สําหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยมีแนวทาง ได้แก่ P-
Politics  

เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง E-Economics วิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ S-
Social วิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคม Technologyวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง จากประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์สรุปปัจจัยแต่ละด้าน 
ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ใน
ตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” 
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2.3.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์  
 

1 มหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ มฐีานขอ้มลูปัญหาและความตอ้งการของชุมชนในพื้นทีร่บัผดิชอบ จงึเป็นโอกาสทีว่ทิยาลยัฯ ไดน้ าศาสตร์หรอืองคค์วามรูใ้นการแกปั้ญหาพฒันาทอ้งถิน่ใหม้คีวามเขม้แขง็และยัง่ยนื6.07%

2 เทคโนโลยทีนัสมยัขึน้เอือ้อ านวยต่อการบรหิารงาน และส่งเสรมิการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย5.05%

 3 ภาครฐัมนีโยบายสนับสนุนระบบใหทุ้นกูย้มืเพื่อการศกึษาเป็นการสรา้งโอกาสใหก้บันักศกึษาทีข่าดแคลนทุนทรพัย์3.75%  
 รวม ลั

รวม

1 การเชือ่มโยงขอ้มลู และการตดิตามขอ้มลูยงัไมม่รีะบบทีเ่ชือ่มโยงกนัเท่าทีค่วร5.67% วทิยาลยันิเทศศาสตร์ 1 วทิยาลยัฯ มแีผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏบิตักิารประจ าปีทีช่ดัเจน13.67%

2 วทิยาลยัฯ ยงัมหีลกัสูตรระยะสัน้ส าหรบัการ Reskill หรอื Upskill น้อย4.76% 2 บุคลากสายวชิาการรของวทิยาลยัฯ มคีุณภาพ มคีุณวุฒแิละประสบการณ์ตรงทางดา้นนิเทศศาสตร์10.25%

3 สถานที ่หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิารของวทิยาลยัฯ ไมเ่พยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน1.67% 3 วทิยาลยัฯ มเีครอืข่ายความร่วมมอืทีพ่ฒันาและสนับสนุนหลกัสูตร การเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการทีห่ลากหลาย7.24%

รวม จ ำนวนผู้ประเมิน= 50   รวม
รวม รวม

 1 แนวโน้มจ านวนประชากรวยัอุดมศกึษาของประเทศไทยลดลง ท าใหอ้ตัราการเกดิลดลงอตัราประชากรในวยัเรยีนลดลง และมอีตัราผูสู้งอายุเพิม่ขึน้8.33%

2 สถานการณ์ทางเศรษฐกจิทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศมกีารแปรเปลีย่นอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบรหิารจดัการ3.45%  
 3 กฎระเบยีบ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา และการบรหิารการศกึษามกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงอยู่บ่อยครัง้3.24%  

รวม
รวม

1,321

496

48.04

18.04

7/1/2565 0:00

: 1.00
: WTSO

19.16

ชือ่:

527           

406
14.76

3.46         

           

        

   

    

         

          

           

                

 
 

ภาพที่ 4 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร ์ในปัจจุบัน 
 

2.4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของมหาวิทยาลัย 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 
ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  : สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรก 

ของมหาวิทยาลัยไทย 
 

จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  
    (Graduates with Concentration on Niche Academic) 
2) การวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
    (Academic Research with Creative and Innovative Concept) 
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3) ผลงานวิชาการท่ีตอบและแก้ปัญหาของสังคม  
    (Academic Works with Respond and Resolve the Social Problems) 
4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  
    (Arts and Culture Based on Suan Sunandha Heritage) 

 

พันธกิจ (Mission) 
  

 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง
ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้มเป็น
นานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ  
ที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่ง เรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการ
วิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค ์

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ
ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุน
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชม
ของมนุษยชาติ 

 
ภารกิจหลัก (Key result area) 

 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 
3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความเป็นไทย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 
Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct Research, Create Innovation and Develop 
Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้ เครือข่ายมีส่ วนร่วม  
( Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 
Participation) 
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เสาหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
นิยามของคำสำคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ
และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความชำนาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษา
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑิตทีม่ีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 
ชำนาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้

ความชำนาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 
มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งทำความดีท่ี

เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
นิยามของคำสำคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็น วัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่ เน้นภาพลักษณ์  ทักษะ และบุคลิกภาพ   
ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ
ศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย
สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ 
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ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  
2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  
3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  
4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักท่ีเรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการดำเนินการ
ของมหาวิทยาลัยและการดำเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่งประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทาให้ความสำคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งนี้  ซึ่ง
จะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจำวัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัย
แห่งนี้มีบรรยากาศท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย มีการทำงานเป็น
ทีม และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ทุกคนประจักษ์ และตอบสนองปรัชญานำทางของ
มหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์นี้ 
 

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีกำหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้การดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 
2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพ่ือนำไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 
3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิต ิ
4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือการมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 
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3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศเพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสาธารณะ และเป็นเพ่ือนร่วมงานที่ด ี

5.) พัฒนานักศึกษาให้ เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้
ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ดี สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

6.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่ศึกษา 
3. นโยบายด้านการวิจัย 

1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 
3.) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้ านการวิจัย

และสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1.) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนให้เขม้แข็ง ยั่งยืน นำไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 

3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 
5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1.) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 
2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
 
 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่สำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่
ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
กำกับติดตามระบบการทำงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 
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ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์”เพราะนี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่
จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพ  

 

 
SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 
มหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

รายละเอียดดังนี้ 
 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity 

Principle. 
มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 
 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic 

Aspect. 
มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 C : Capacity and Capability. 
การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization 

Atmosphere. 
มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกท่ีล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพ 
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SSRU “SWITCH” 

ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ (Develop and 
enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสั งคมอย่ างยั่ งยื น  (Create research works and innovation at national and international 
levels for better and sustainable quality of life, economy and society) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Construct the 
network cooperation and elevate the recognition to the international level) 
ตาราง แสดงจำนวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

เป้าประสง
ค์ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลติบณัฑิตให้เป็นมืออาชีพ 12 30 26 31 
2) ส ร้ า ง ง าน วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร รม ระ ดั บ ช าติ แ ล ะ น าน าช าติ  
เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

9 13 12 12 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 6 8 7 7 

รวมท้ังสิ้น 27 51 45 50 
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ส่วนที่ 3 
สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ตามสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ และ
ภายใต้กรอบแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือแปลงไปสู่ การปฏิบัติแต่ละปีตามที่กล่าว
รายละเอียดในข้างต้นแล้วนั้น วิทยาลัยฯ จึงได้นำแผนยุทศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)                  
ที่บทบวทมาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือแปลงไปสู่การปฏิบัติให้สำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งสามารถสรุปจำนวนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และ
โครงการเชิงยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งพัฒนานักสื่อสารเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสังคม บนฐานเทคโนโลยีและ
เศรษฐกิจดิจิทัล 

 
พันธกิจ (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในด้านนิเทศศาสตร์ที่ตรงต่อความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

2) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับผู้ประกอบการเพ่ื อผลิตและพัฒนาบุคลากรและ
ผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านนิเทศศาสตร์ และเพ่ือเป็นการระดมทุนตามวัตถุประสงค์ของ
วิทยาลัย  
 3) ให้บริการวิชาการและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพด้านนิเทศศาสตร์แก่ชุมชนและสังคมอย่าง
มี คุณภาพ 
 4) วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ด้านประกอบอาชีพด้านนิเทศศาสตร์สู่การพัฒนาสถาน
ประกอบการและสังคม 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางบริการข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

ภารกิจหลัก (Key result area) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 
3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความ

เป็ น ไท ย  (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture 
Service Center and Sustain the Thainess) 



 
28 

 

 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct Research, Create Innovation and 
Develop Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 
( Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 
Participation) 

 
เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

วัฒนธรรม (Culture) 
ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

 2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดี  
 3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  
 4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

 
นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน 

ระดับหน่วยงาน 
1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ และปฏบิัติงานตามภารกิจตา่งๆ ไดบ้รรลุเป้าหมาย 
2. นโยบายด้านการรับรู้และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิทยาลัยตามทิศทางการพัฒนาที่กำหนดไว้ 
ระดับมหาวิทยาลัย 
3. นโยบายการพลิกโฉมมหาวทิยาลัย (Reinventing University) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนที่ยุทธศาสตร์วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาวิทยาลัย
ให้ เป็ น เอ ตทั ค ค ะแ ละผ ลิ ต
บัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

บัณฑิตมี คุณภาพตามอั ตลักษณ์ ของ
วิทยาลัย มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
รวมทั้งได้งานตรงความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่ อ คุณภาพชีวิ ต 
เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3  ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์กับเครือข่ายและ
ข ย า ย ก า ร ย ก ย่ อ ง ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

ผลงานด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับวิทยาลัย 

วิทยาลั ยมีการสนับสนุนส่ งเสริมให้
นั กศึ กษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่ พึ ง
ประสงค์ มีทักษะที่จำเป็นในรูปแบบการ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล รวมถึงพัฒนา
ค ว า ม ส าม า ร ถ เฉ พ าะ ท า งแ ล ะ
ความสามารถในเชิ งวิชาชีพให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

วิทยาลัยเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้  
และบริการทางวิชาการด้านนิเทศศาสตร์สู่
การพัฒนาสถานประกอบการ ชุมชนและ
สังคม 

เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีกับวิทยาลัย 

วิทยาลัยมีหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง
บุคลากรมีคุณภาพสูงทั้ งในเชิ งความรู้  
ทั กษะและทั ศนคติในการปฏิบั ติ งาน 
ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

วิทยาลัยสามารถดำเนินงานและบริหาร
จัดการทรัพย์สิน งบประมาณ และระดม
ทุนเพื่อใช้ในการปฏิบั ติงานตามภารกิจ
ต่าง  ๆได้ตามเป้าหมาย 

วิทยาลัยมีกระบวนการและกลไกในการ
แสวงหาความร่วมมือและการดำเนิ น
กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่าง  ๆ

บุคลากรทุกระดับรับรู้และมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนวิทยาลัยตามทิศทางที่กำหนดไว้ 

วิท ยาลั ยมี ก ระบ วน การบ ริก าร
วิ ช าการและก าร ถ่ ายท อดที่ ไ ด้
มาตรฐานสอดรับกับความต้องการ
ของชุมชนและสังคม 

วิทยาลัยมีการดำเนินการจัดกิจกรรม
ความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ
และต่างประเทศ 

วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งพัฒนานักสื่อสารเชิงสร้างสรรค ์
เพื่อสังคม บนฐานเทคโนโลยีและเศรษฐกิจดจิิทัล 
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ส่วนที่ 4  
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 94.00 94.25 94.50 94.75 95.00 โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0)

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง ร้อยละ 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1.1.4 ร้อยละของผู้จา้งงานท่ีพอใจอย่างย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.00 93.25 93.50 93.75 94.00 กิจกรรมการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

1.2 มหาวทิยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือ

นานาชาติ 

ร้อยละ 0.60 0.63 0.65 0.67 0.70 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานทางวชิาการ งานวจิัย และงานสร้างสรรค์เข้า

ประกวดในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/รอง

คณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

1.3.1 จ านวนงานวจิัย บทความวชิาการ งานสร้างสรรค์ นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์

ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ

ผลงาน 5 5 5 5 5 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ ประกวดผลงานวจิัยงานสร้างสรรค์และส่ิงประดิษฐ์

ของนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวชิาการของนักศึกษาใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ

วชิาการ

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมีผลงานวจิัย บทความวชิาการ งาน

สร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน 5 5 5 5 5 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างผลงานให้เกิดทักษะและความเช่ียวชาญในศาสตร์

ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ

วชิาการ

1.5 มหาวทิยาลัยท่ีมีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการ

สอนด้วยระบบดิจทัิล

1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid 

Classroom

ระบบ 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 1.5.3.1 ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid Classroom รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.1 จ านวนสาขาวชิาท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวชิาสู่เอตทัคคะ 80 

คะแนนข้ึนไป

สาขาวชิา ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวชิาเอตทัคคะให้สามารถแข่งขันในระดับชาติหรือนานาชาติ โครงการพัฒนาสาขาวชิาสู่เอตทัคคะ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.2 จ านวนสาขาวชิาท่ีตอบสนอง 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย สาขาวชิา ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.6.2.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตร่วมกับสถานประกอบการ

 เพื่อผลิตก าลังคนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของประเทศ

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.4 จ านวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.6.4.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรของมหาวทิยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ โดย

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและวชิาชีพของบัญฑิต

โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.5 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1.6.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ เพื่อสอนให้กับนักศึกษา

โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree หลักสูตร ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและสามารถบริการวชิาการจัดหา

รายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหวา่งศาสตร์ของกลุ่มสาขาวชิาใน

รูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวทิยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

หลักสูตร ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหวา่งศาสตร์ของกลุ่ม

สาขาวชิาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายในมหาวทิยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหวา่งศาสตร์ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย มีทักษะและ

วชิาชีพเฉพาะทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้

งานตรงความต้องการของประเทศ

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วยนวตักรรมร่วมสมัยอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้าง

คุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ปี ร้อยละ 95.00 95.10 95.20 95.30 95.40

1.6 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นท่ียอมรับใน

ระดับประเทศและนานาชาติ

1.7 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวติ 

รวมท้ังเกิดทักษะเพื่ออนาคต

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวจิัย งานสร้างสรรค์

 นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์
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1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการ

หลักสูตร 1 2 3 4 5 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือเครือข่ายเพื่อจัดการเรียนรู้

ผ่านการปฏิบัติงานจริง

โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ/รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ/รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.8.2 จ านวนนักศึกษาของหน่วยงานกับสถานประกอบการในกลุ่ม 10 บวก 2 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve)

คน 17 17 17 17 17 1.8.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve)

โครงการพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม  S-curve ร่วมกับเครือข่าย รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ/รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ/รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.8.3 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในสถานประกอบการท้ังใน

ประเทศหรือต่างประเทศ

คน 2 4 6 8 10 1.8.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานในสถานประกอบการท้ังใน

ประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวชิาชีพในสถานะประกอบการ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.9 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการขององค์กร

วชิาชีพ

1.9.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับองค์กรวชิาชีพ หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับ

องค์กรวชิาชีพ

โครงการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายองค์กรวชิาชีพ

1.10.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 40.00 45.00 50.00 55.00 60.00 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวชิาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ โครงการเพิ่มต าแหน่งทางวชิาการ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/รอง

คณบดีฝ่ายบริหาร

1.10.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวฒิุปริญาเอก ร้อยละ 53.00 54.00 55.00 56.00 57.00 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวชิาการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.10.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญวชิาชีพในศาสตร์ของตนเอง คน 15 15 15 15 15 1.10.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวชิาการเพิ่มทักษะความรู้เกิดความเช่ียวชาญ

วชิาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวชิาชีพ รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.11.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 1 1 1 1 1 1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ รองคณบดีฝ่ายบริหาร/หัวหน้า

ส านักงาน
1.11.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญในสาย

งาน

คน 1 1 1 1 1 1.11.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวชิาชีพเพิ่มทักษะความเช่ียวชาญในสาย

งาน

โครงการเพิ่มทักษะเช่ียวชาญในสายงาน รองคณบดีฝ่ายบริหาร/หัวหน้า

ส านักงาน

1.12 มหาวทิยาลัยมีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรม

และความโปร่งใส

1.12.1 ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน คะแนน 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1.12.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการด าเนินการด้วยหลักคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงาน

โครงการก ากับองค์กรท่ีดี รองคณบดีฝ่ายบริหาร/หัวหน้า

ส านักงาน

1.10 บุคลากรสายวชิาการมีคุณภาพสูง ท้ังความรู้ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.11 บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมีคุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะ

ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน

1.8 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนใน/ร่วมกับ

สถานประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวชิาชีพเฉพาะ

ทาง
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

2.1.1 ร้อยละของผลงานวชิาการ วจิัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวจิัย ผลงานวจิัยท่ี

ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ร้อยละ 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวจิัย หรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวจิัยให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยของอาจารย์

ประจ าและนักวจิัยในระดับชาติและนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.1.2 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับ

หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

เร่ือง 5 5 5 5 5 2.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวจิัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.1.3 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับ

มหาวทิยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 (QS Ranking)

เร่ือง 2 2 2 2 2 2.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวจิัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับมหาวทิยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500

(QS Ranking)

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวทิยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 -

500 (QS Ranking)

รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.1.4 จ านวนผลงานวจิัยท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน 

Scopus

ผลงาน 3 3 3 3 3 2.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวจิัยตีพิมพ์

ผลงานวจิัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

โครงการตีพิมพ์ผลงานวจิัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.3 ผลงานวจิัย งานนวตักรรม งานสร้างสรรค์

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพึ่งพา

ตนเองได้

2.3.1 จ านวนงานวจิัย งานนวตักรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวชิาการท่ี

น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างรายได้ลดรายจา่ย หรือ

พัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืน

ผลงาน 1 1 1 1 1 2.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

งานวจิัย งานนวตักรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวชิาการ ให้

เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวจิัย นวตักรรม

และงานวชิาการ เพื่อการพัฒนาชุมชน

รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.7 มหาวทิยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ และการระดมทุนเพื่อใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ

2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพื่อจัดการศึกษา ล้านบาท 300,000 330,000 360,000 390,000 420,000 2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุน เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

โครงการระดมทุนเพื่อการศึกษา รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

2.8 มหาวทิยาลัยมีการบริการวชิาการท่ีสอดรับ

กับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวตักรรมท่ีมหาวทิยาลัยน าไปใช้ประโยชน์ใน

การส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองและจัดการตนเองได้อย่างย่ังยืน

องค์ความรู้/

นวตักรรม

1 1 1 1 1 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวชิาการ

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ และเป็นประโยชน์

ต่อท้องถ่ินและสังคม

โครงการบริการวชิาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.1 ผลงานวชิาการ วจิัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับ

การตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวทิยาลัย

(1) ด้านวชิาการและการเรียนการสอน

(2) ด้านวจิัยและบริการวชิาการ

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวทิยบริการ

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวทิยาลัย

3.2 ความมีช่ือเสียงของมหาวทิยาลัยโดยมีนักเรียนเลือก

ศึกษาต่อในมหาวทิยาลัย

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวทิยาลัยต่อแผนรับ

นักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย 

และบริการให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติ

และนานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ คณบดี/

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

3.3.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเต็มเวลา คน 20 22 24 26 28 3.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานจัด

การศึกษาให้กับชาวต่างชาติ

โครงการจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษา

ชาวต่างชาติ

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีเข้ามาแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 ภาค

เรียน

คน 14 14 14 14 14 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.3.3 จ านวนนักศึกษาของมหาวทิยาลัยท่ีไปแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 

ภาคเรียน

คน 10 10 10 10 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการแลกเปล่ียน

ในสาขาวชิา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติท่ีมีสัญญาจา้งเต็มเวลา คน ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 3.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานจัดจา้ง

อาจารย์ชาวต่างชาติ เพื่อการจัดการศึกษาสู่นานาชาติ

โครงการจัดจา้งหรือแลกเปล่ียนอาจารย์

ชาวต่างชาติ

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.5 มหาวทิยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือ

กับเครือข่ายในประเทศ

3.5.1 ร้อยละหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) หรือบันทึกความเข้าใจ 

(MoU) หรือบันทึกข้อตกลง (MoA) ในประเทศท่ีมีการจัดกิจกรรม

ร่วมกัน

ร้อยละ 80 85.00 90.00 95.00 100.00 3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตาม

ข้อตกลงความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจ

กับเครือข่ายในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหาวทิยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ภายในประเทศ

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

3.6  มหาวทิยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือ

กับเครือข่ายต่างประเทศ

3.6.1 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับมหาวทิยาลัยต่างประเทศท่ี

อยู่ในล าดับ 1 - 500 QS Rankings

กิจกรรม 1 1 1 1 1 3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตาม

ข้อตกลงความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจ

กับเครือข่ายต่างประเทศ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

กับมหาวทิยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

3.3 นักศึกษาชาวต่างชาติเข้าศึกษาต่อหรือมีการแลกเปล่ียน

ในสาขาวชิา

3.3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานแลกเปล่ียน

นักศึกษากับมหาวทิยาลัยในระดับนานาชาติ

โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษานานาชาติ

คณบดี/

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา/

รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ

วชิาการ/

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

ร้อยละ 80.00 80.00 80.003.1 มหาวทิยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 80.00 80.00 3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการ

จัดอันดับมหาวทิยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติ

โครงการจัดอันดับมหาวทิยาลัย (U-Ranking)
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ส่วนที่ 5  
แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ค่าเป้าหมาย

ปี 2566 ภาคปกติ ภาคพิเศษ

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 96.15 94.00 โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0) 3,062,200.00         3,040,880.00         

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง ร้อยละ - 60.00 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1.1.4 ร้อยละของผู้จา้งงานท่ีพอใจอย่างย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 94.46 93.00 กิจกรรมการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

1.2 มหาวทิยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือ

นานาชาติ 

ร้อยละ 0.89 0.60 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานทางวชิาการ งานวจิัย และ

งานสร้างสรรค์เข้าประกวดในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 50,000.00 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

1.3.1 จ านวนงานวจิัย บทความวชิาการ งานสร้างสรรค์ นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์

ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ

ผลงาน 13 5 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ ประกวดผลงานวจิัยงานสร้างสรรค์

และส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวชิาการของนักศึกษาใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงาน

วชิาการของนักศึกษาในระดับชาติหรือนานาชาติ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 25,000.00 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ

วชิาการ

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมีผลงานวจิัย บทความวชิาการ งาน

สร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน 13.00 5 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างผลงานให้เกิดทักษะและความ

เช่ียวชาญ

ในศาสตร์ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 25,000.00 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ

วชิาการ

1.5 มหาวทิยาลัยท่ีมีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการ

สอนด้วยระบบดิจทัิล

1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid 

Classroom

ร้อยละ - 10.00 1.5.3.1 ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid Classroom โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ

 Hybrid Classroom

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 20,000.00 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.1 จ านวนสาขาวชิาท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวชิาสู่เอตทัคคะ 80 

คะแนนข้ึนไป

สาขาวชิา N/A ≥1 1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวชิาเอตทัคคะให้สามารถแข่งขันใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวชิาสู่เอตทัคคะ โครงการพัฒนาสาขาวชิาสู่เอตทัคคะ ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 20,000.00 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.2 จ านวนสาขาวชิาท่ีตอบสนอง 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย สาขาวชิา - ≥1 1.6.2.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิต

ร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อผลิตก าลังคนให้มีสมรรถนะตามความต้องการ

ของประเทศ

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ  (A) โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและ

ผู้ประกอบการ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 60,000.00 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.4 จ านวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา หลักสูตร 1 1 1.6.4.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรของมหาวทิยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและวชิาชีพของบัญฑิต

โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ  (A) โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 30,000.00 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.6.5 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ร้อยละ - 100.00 1.6.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือ

ส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อสอนให้กับนักศึกษา

โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือ

การสอนเป็นภาษาอังกฤษ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree หลักสูตร 0 ≥1 1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและสามารถ

บริการวชิาการจัดหารายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร 

Non-Degree

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 30,000.00 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหวา่งศาสตร์ของกลุ่มสาขาวชิาใน

รูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวทิยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

หลักสูตร - ≥1 1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหวา่ง

ศาสตร์ของกลุ่มสาขาวชิาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายในมหาวทิยาลัยหรือข้าม

สถาบันอุดมศึกษา

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหวา่งศาสตร์  (A) โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณา

การระหวา่งศาสตร์

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 30,000.00 รองคณบดี/ฝ่ายวชิาการ/รอง

คณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย มีทักษะและ

วชิาชีพเฉพาะทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้

งานตรงความต้องการของประเทศ

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วยนวตักรรมร่วมสมัยอย่างมี

ประสิทธิภาพในการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ให้กับ

นักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวชิาการโครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 

(SSRU 4.0)

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566

99.15 95.00

1.7 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวติ 

รวมท้ังเกิดทักษะเพื่ออนาคต

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวจิัย งานสร้างสรรค์

 นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ปี ร้อยละ

1.6 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นท่ียอมรับใน

ระดับประเทศและนานาชาติ

ปี 2565 งบประมาณ (บาท)
กิจกรรมย่อย ระยะเวลา
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1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการ

หลักสูตร 1 1 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือเครือข่าย

เพื่อจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง

โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย  (A) โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย  ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566               100,000.00               100,000.00 รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ/รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ/รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.8.2 จานวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve)

คน - 17 1.8.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการท่ีอยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย

 (S-curve)

โครงการพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม  S-curve ร่วมกับเครือข่าย โครงการพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม  S-curve ร่วมกับ

เครือข่าย

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                             -   รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ/รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ/รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.8.3 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

คน - 2 1.8.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวชิาชีพในสถานะประกอบการ โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวชิาชีพในสถานะ

ประกอบการ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                             -   รองคณบดีฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ/รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ/รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.9 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการขององค์กร

วชิาชีพ

1.9.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับองค์กรวชิาชีพ หลักสูตร - 1 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับ

องค์กรวชิาชีพ

โครงการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายองค์กรวชิาชีพ โครงการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับเครือข่ายองค์กรวชิาชีพ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                             -   รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

1.10.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 43.18 41.00 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวชิาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ โครงการเพิ่มต าแหน่งทางวชิาการ โครงการเพิ่มต าแหน่งทางวชิาการ ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                             -   รองคณบดีฝ่ายวชิาการ/รอง

คณบดีฝ่ายบริหาร

1.10.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวฒิุปริญาเอก ร้อยละ - 51.00 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวชิาการศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาเอก

โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                             -   รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.10.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญวชิาชีพในศาสตร์ของตนเอง คน - 1 1.10.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวชิาการเพิ่มทักษะความรู้เกิด

ความเช่ียวชาญวชิาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวชิาชีพ โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวชิาชีพ ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566               100,000.00 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1.11.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 0 1 1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการเข้าสู่ต าแหน่ง

ท่ีสูงข้ึน

โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 20,000.00 รองคณบดีฝ่ายบริหาร/หัวหน้า

ส านักงาน

1.11.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญในสาย

งาน

คน - 1 1.11.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวชิาชีพเพิ่มทักษะความ

เช่ียวชาญในสายงาน

โครงการเพิ่มทักษะเช่ียวชาญในสายงาน โครงการเพิ่มทักษะเช่ียวชาญในสายงาน ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566                 50,000.00 รองคณบดีฝ่ายบริหาร/หัวหน้า

ส านักงาน

1.12 มหาวทิยาลัยมีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรมและความ

โปร่งใส

1.12.1 ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน คะแนน 83.72 100 1.12.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการด าเนินการด้วยหลักคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

โครงการก ากับองค์กรท่ีดี โครงการก ากับองค์กรท่ีดี ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566            6,234,900.00            1,963,220.00 รองคณบดีฝ่ายบริหาร/หัวหน้า

ส านักงาน

1.11 บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการมีคุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะ

ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน

1.10 บุคลากรสายวชิาการมีคุณภาพสูง ท้ังความรู้ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.8 มหาวทิยาลัยมีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนใน/ร่วมกับ

สถานประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวชิาชีพเฉพาะ

ทาง
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2.1.1 ร้อยละของผลงานวชิาการ วจิัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวจิัย ผลงานวจิัยท่ี

ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ร้อยละ 18.18 60.00 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวจิัย หรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวจิัยให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยของอาจารย์

ประจ าและนักวจิัยในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัยของอาจารย์ประจ าและนักวจิัยใน

ระดับชาติและนานาชาติ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566         100,000.00 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.1.2 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับ

หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

เร่ือง - 5 2.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวจิัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับหน่วยงาน

ภาคอุตสาหกรรม

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.1.3 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับ

มหาวทิยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 (QS Ranking)

เร่ือง - 2 2.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวจิัยตีพิมพ์

บทความร่วมกับมหาวทิยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500

(QS Ranking)

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวทิยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 -

500 (QS Ranking)  (A)

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับ

มหาวทิยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 -500 (QS 

Ranking)

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.1.4 จ านวนผลงานวจิัยท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน 

Scopus

ผลงาน - 3 2.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวจิัยตีพิมพ์

ผลงานวจิัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

โครงการตีพิมพ์ผลงานวจิัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ โครงการตีพิมพ์ผลงานวจิัยร่วมกับหน่วยงาน

ต่างประเทศ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.3 ผลงานวจิัย งานนวตักรรม งานสร้างสรรค์

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพึ่งพา

ตนเองได้

2.3.1 จ านวนงานวจิัย งานนวตักรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวชิาการท่ี

น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างรายได้ลดรายจา่ย หรือ

พัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืน

ผลงาน 1 1 2.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

งานวจิัย งานนวตักรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวชิาการ ให้

เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวจิัย นวตักรรม

และงานวชิาการ เพื่อการพัฒนาชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการ

วจิัย นวตักรรม

และงานวชิาการ เพื่อการพัฒนาชุมชน

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566           50,000.00 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

2.7 มหาวทิยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน 

สินทรัพย์ และการระดมทุนเพื่อใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ

2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพื่อจัดการศึกษา ล้านบาท -       300,000 2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุน เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

โครงการระดมทุนเพื่อการศึกษา  (A) โครงการระดมทุนเพื่อการศึกษา ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566         100,000.00 รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

2.8 มหาวทิยาลัยมีการบริการวชิาการท่ีสอดรับ

กับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวตักรรมท่ีมหาวทิยาลัยน าไปใช้ประโยชน์ใน

การส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองและจัดการตนเองได้อย่างย่ังยืน

องค์ความรู้/

นวตักรรม

- 1 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวชิาการ

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ และเป็นประโยชน์

ต่อท้องถ่ินและสังคม

โครงการบริการวชิาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน โครงการบริการวชิาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566           50,000.00 รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ

บริการวชิาการ

กิจกรรมย่อย ระยะเวลา

2.1 ผลงานวชิาการ วจิัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับ

การตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ปี 2565

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล
งบประมาณ (บาท)
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3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวทิยาลัย 50.00 82.00

(1) ด้านวชิาการและการเรียนการสอน 82.00

(2) ด้านวจิัยและบริการวชิาการ 82.00

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวทิยบริการ 82.00

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ 82.00

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวทิยาลัย 82.00

3.2 ความมีช่ือเสียงของมหาวทิยาลัยโดยมี

นักเรียนเลือกศึกษาต่อในมหาวทิยาลัย

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวทิยาลัยต่อแผนรับ

นักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ 50.83 85.00 3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย และ

บริการให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ โครงการประชาสัมพันธ์ ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566        400,000.00 คณบดี/

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/รองคณบดี

ฝ่ายวชิาการ

3.3.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเต็มเวลา คน 24 20 3.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานจัดการศึกษา

ให้กับชาวต่างชาติ

โครงการจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ (A) โครงการจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษา

ชาวต่างชาติ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566 20,000.00       รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีเข้ามาแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 ภาค

เรียน

คน - 14 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.3.3 จ านวนนักศึกษาของมหาวทิยาลัยท่ีไปแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 

ภาคเรียน

คน - 10 รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการ

แลกเปล่ียนในสาขาวชิา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติท่ีมีสัญญาจา้งเต็มเวลา คน 0 ≥2 3.4.1.1 จัดจา้งหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ โครงการจัดจา้งหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ โครงการจัดจา้งหรือแลกเปล่ียนอาจารย์

ชาวต่างชาติ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566 20,000.00       รองคณบดีฝ่ายวชิาการ

3.5 มหาวทิยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรม

ความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ

3.5.1 ร้อยละหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) หรือบันทึกความเข้าใจ 

(MoU) หรือบันทึกข้อตกลง (MoA) ในประเทศท่ีมีการจัดกิจกรรม

ร่วมกัน

ร้อยละ 100.00 90.00 3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง

ความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่ายใน

ประเทศอย่างต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับ

มหาวทิยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายในประเทศ โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ภายในประเทศ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566 100,000.00      รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

3.6  มหาวทิยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรม

ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ

3.6.1 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับมหาวทิยาลัยต่างประเทศท่ี

อยู่ในล าดับ 1 - 500 QS Rankings

กิจกรรม - 1.00 3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง

ความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่าย

ต่างประเทศ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับมหาวทิยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ  (A) โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566        500,000.00 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

งบประมาณ (บาท)

3.3 นักศึกษาชาวต่างชาติเข้าศึกษาต่อหรือมีการ

แลกเปล่ียนในสาขาวชิา

100,000.00      โครงการจัดอันดับมหาวทิยาลัย (U-Ranking)  (A)3.1 มหาวทิยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

ร้อยละ

3.3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานแลกเปล่ียน

นักศึกษากับมหาวทิยาลัยในระดับนานาชาติ

โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษานานาชาติ

กิจกรรมย่อย ระยะเวลา

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566โครงการจัดอันดับมหาวทิยาลัย (U-Ranking)

ต.ค. 2565 -ก.ย. 2566โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษานานาชาติ

คณบดี/

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา/

รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ

วชิาการ/

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

กลยุทธ์

3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการจัด

อันดับมหาวทิยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้ก ากับดูแลโครงการ/กิจกรรมปี 2565
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ส่วนที่ 6 
แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการ
ประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ใน
เรื่องแนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 

เป้าหมาย 
1. ผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ มีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงาน
และโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

3. กำหนดเครื่องชี้วัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการดำเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการ

แปลงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ และการ
ติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์และ 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย  
และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ
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ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ
แนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
สามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่ว
องค์กรทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่าง
ต่อเนื่องผ่านสื่อภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

       1) แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

3) แผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

    - ภายในประเทศ 

    - ต่างประเทศ 

4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

 5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 

6) แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

8) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

9) แผนพัฒนาบุคลากร 

10) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

11) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 12) แผนการจัดการความรู้ 

13) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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14) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

15) แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้น              
ที่การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม             
ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงาน
ของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสาน
แผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งสู่
จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบ
ผลสำเร็จ จึงประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ รวบรวมพลังขับ เคลื่อนให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการ
ดำเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่ อนแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการทำงานเพ่ือมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 
โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล 
และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 
เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ แล้ว

วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ จะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ 
จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่
เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มี
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ประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติ และหลายระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
บริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อม
ทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  โดยการจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และ
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพ่ือให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมาย
ทีต่ั้งไว้ รวมถึงการจัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ เพ่ือเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีที่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด
ระยะเวลาการติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพ่ือ
เชื่อมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือแสดงถึงผลสำเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก 2 
ผลการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 
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การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีผลกระทบต่อการดำเนินงานของวิทยาลัยนิเทศศาสตร์ ทั้งที่เป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)    
 1. ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 

SWOT ประเด็นจุดแข็ง น้ำหนัก 

S01 วิทยาลัยฯ มีแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีที่ชัดเจน 13.67% 

S02 บุคลากรของวิทยาลัยฯ มีคุณภาพ มีคุณวุฒิและประสบการณ์ตรงทางด้าน
นิเทศศาสตร์ 

10.25% 

S03 วิทยาลัยฯ มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลายทำให้บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของ
มหาวิทยาลัยได้รวดเร็ว 

4.11% 

S04 วิทยาลัยฯ มีเครือข่ายความร่วมมือที่พัฒนาและสนับสนุนหลักสูตร การเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการท่ีหลากหลาย 

7.24% 

S05 อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน 4.44% 

S06 วิทยาลัยฯ ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.80% 

S07 วิทยาลัยฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและมี
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม 

3.53% 

 
 2. ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W)  

SWOT ประเด็นจุดอ่อน น้ำหนัก 

W16 สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน 

1.67% 

W17 วิทยาลัยฯ ยังมีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย 4.76% 

W18 บุคลากรบางส่วนไม่เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 1.02% 

W19 การดำเนินงานโครงการกิจกรรมบางส่วนยังไม่เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่
กำหนด 

1.24% 

W20 สัดส่วนของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 0.40% 

W21 การเชื่อมโยงข้อมูล และการติดตามข้อมูลยังไม่มีระบบที่เชื่อมโยงกันเท่าท่ีควร 5.67% 
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3. ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 

SWOT ประเด็นโอกาส น้ำหนัก 

O27 รฐับาล มีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยฯ 1.24% 

O28 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอ้ืออำนวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

5.05% 

O29 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีฐานข้อมูลปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่วิทยาลัยฯ ได้นำ
ศาสตร์หรือองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

6.07% 

O30 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาเป็นการสร้างโอกาส
ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

3.75% 

O31 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายที่ส่งเสริมในการจัดทำหลักสูตร Sandbox ที่มุ่งผลิต
กำลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศ ตามอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่จะช่วยให้การศึกษาและการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมี
ประสิทธิผลสูงกว่าเดิม รวมทั้งเกิดแรงจูงใจในการเรียน 

3.05% 

 
 4. ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T)  

SWOT ประเด็นอุปสรรค น้ำหนัก 

T48 แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการ
เกิดลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน 

8.33% 

T49 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมี การ
แปรเปลี่ยนอยู่ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

3.45% 

T50 ความแตกต่างด้านพ้ืนฐานทางการศึกษา ครอบครัวและเศรษฐกิจทำให้เกิด
ค่านิยมท่ีแตกต่างมีความต้องการที่หลากหลายมากขึ้น 

1.64% 

T51 
สถาบันการศึกษาประเภทต่างๆ มีการปรับตัวและแข่งขันกันมากขึ้น 

1.38% 

T52 กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษามีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 

3.24% 
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ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ภาพกิจกรรมการ ระยะที่ 1 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  
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ภาพกิจกรรมการ ระยะที่ 2 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  
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